Uchwala Nr 451
Senatu Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi

z dnia 28 listopada 2025 r.

w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem

w Tucholi

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz.U.2024.1571 tj.) oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu Wyzszej Szkoty
Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi

Senat
uchwala, co nastepuje:

§1
Uchwala sie Strategic Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi na lata

2026-2030 stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie powierza si¢ Rektorowi Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Senatu

dr Krzyszt nnenberg
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Strategia Rozwoju na lata 2026 - 2030

Wprowadzenie

Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi to niepubliczna uczelnia
zawodowa o rodowodzie samorzgdowym, ktora szanuje tradycj¢, obyczaje oraz dobre
. praktyki w dzialalno$ci dydaktycznej i badawczej. W obszarach m.in. jako$ci ksztalcenia,
infrastruktury, wspolpracy, popularyzacji badan, rozwoju i wizerunku stawiane sg cele, jakie
okreslono w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi na lata
2026-2030. Strategia obejmuje misje, cele strategiczne i powigzane z nimi cele operacyjne.
Wazne jest wytyczenie kierunkéw rozwoju WSZS w Tucholi zgodnych z zadaniami
wynikajagcymi z odpowiednich przepisdw prawa, z oczekiwan spoleczno$ci akademickiej
Uczelni oraz potrzeb jej otoczenia spoleczno-gospodarczego, przyczyniajacych si¢
do wysokiej jakosci ksztalcenia studentéw i wzmocnienia pozycji WSZS w Tucholi na rynku
edukacyjnym. Realizacja wskazanych w Strategii celéw wymaga aktywnego wlgczenia si¢
catego $rodowiska akademickiego Uczelni w dzialania stuzgce osiagnigciu wyznaczonych
celow strategicznych. Do podstawowych zadan Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi nalezy ksztalcenie studentéw na studiach o profilu praktycznym uwzgledniajace
potrzeby interesariuszy zewnetrznych. Strategia Rozwoju WSZS w Tucholi zostata
opracowana majac na wzgledzie nastepujgce dokumenty:

1. Ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

2. Strategic Rozwoju Wojewodztwa Kuj awsko-Pomorskiego do 2030 roku

3. Strategiec Rozwoju Obszaru Powiatu Tucholskiego

4. Strategi¢ Rozwoju Gminy Tuchola 2020+

5. Strategic Rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi na lata
2021-2025

W 2024 roku rozpoczgly si¢ prace nad Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi na lata 2026-2030, dokumentem dotyczacym misji
i celow Uczelni. Poprzednia Strategia Rozwoju WSZS w Tucholi zostata przyjeta w 2022
roku, ale obecniec wymaga juz aktualizacji i $wiezego spojrzenia na funkcjonowanie WSZS
w Tucholi. Z zalozenr do nowej Strategii wynika, ze rozwdj Uczelni w latach 2026-2030
powinien odbywaé si¢ w zakresie niezmienianych celéw strategicznych, okre§lonych
w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi na lata

2021-2025. Strategia bedzie shuzy¢ realizacji strategicznych celdéw w zakresie rozwoju
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dzialalnosci dydaktycznej 1 naukowej, wdrazania innowacji oraz wykorzystywania §rodkow
finansowych na popraw¢ warunkow ksztatcenia studentdow i pracy pracownikdéw. Dokument
powstal w oparciu o wykorzystanie wnioskdéw ptynacych ze Scistej wspolpracy w ostatnich
kilku latach wtadz Uczelni z interesariuszami wewngtrznymi oraz ustalenie priorytetow
funkcjonowania Uczelni w najblizszej przysztoéci. Dokument okresla cele, jakimi sg m.in.
prowadzenie wysokiej jakos§ci procesu dydaktycznego, autonomia Uczelni, koniecznosé
odpowiadania na potrzeby spoteczenstwa regionu i gospodarki, czy zwiekszanie zaufania
spotecznego do wynikow badan naukowych poprzez dzialania popularyzujace nauke.
Strategia Rozwoju WSZS w Tucholi na lata 2026-2030 wskazuje takze szanse
1 wyzwania stojgce przed uczelnig zawodowa w obszarach:

- rozwoju sektora szkolnictwa wyzszego 1 nauki,

- roli szkoty wyzszej w rozwoju globalnym, wobec zagrozen dla zasobow $rodowiska (w tym
przyrody), rewolucji w §$wiecie technologii cyfrowych 1 braku stabilnosci szeroko
rozumianego bezpieczenstwa,

- funkcji, jaka uczelnia petni dla spoteczenstwa,

- oddziatywania na wspdélnoty lokalne, ich kulture i tradycje,

- proeuropejskiego spojrzenia w przysztosc.

Zaklada si¢, ze zadania dla realizacji celow operacyjnych beda realizowane przez caty okres
objety Strategia, z wyjatkiem przedsigwzieé organizowanych cyklicznie.

Ostatnie lata w polskich szkotach wyzszych to okres ograniczenia funkcjonowania
zwigzany z pandemia Covid-19, w trakcie ktdrego wytworzyt si¢ nowy model wspolpracy
ze §rodowiskiem studentow 1 pracownikéw, w ktorym relacje miedzyludzkie ulegly zmianie,
a potrzeba kontaktow ograniczeniu. Dziatania wiadz WSZS w Tucholi opieraja si¢ o dialog,
czgste spotkania na odleglo§¢ 1 wypracowywanie rozwigzan W porozumieniu
7 interesariuszami wewnetrznymi. Za priorytet uznano, by Strategia Rozwoju WSZS
w Tucholi na lata 2026-2030 zostata wypracowana w spdjnoséci z innymi dokumentami
wewnetrznymi Uczelni 1 wezedniej obowigzujgcymi strategiami rozwoju. Aby osiggngé
ten cel niezbedna bylo konstruktywne i uczciwe spojrzenie na wspodlprace z partnerami
spotecznymi, z otoczeniem i z innymi podmiotami. Poprzednia wersja dokumentu
dotyczacego rozwoju Uczelni, opracowana w 2021 roku, byta konsultowana ze §rodowiskiem.
Nowy dokument mial uwzglednia¢ udzial interesariuszy juz na etapie wypracowywania
propozycji, a nastgpnie realizacji zadan. Od dawna wskazuje si¢ na wady w procesach
konsultacji, zwykle ograniczajace si¢ wylgcznie do przyjmowania roli krytyka, co nie sprzyja
wykreowaniu nowych rozwigzan. Potrzebny jest nowy model wspolpracy i dzi$ zakladamy,
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ze wiladze Uczelni wlasnie wspdlnie z przedstawicielami studentéw, nauczycieli
akademickich i administracji proponowaé¢ beda rozwigzania. Powinny one dotyczyé
m.in. zmian w procesie studiowania i ksztalcenia. To elementy wspdlne dla calej spotecznosci
akademickiej, a wladze Uczelni majg mozliwo$¢ dostosowac je do warunkdéw, w jakich dziata
WSZS w Tucholi, podnoszac jakosé ksztalcenia i efektywno$é pracy. W ramach prac wladz
Uczelni zaplanowany jest dialog - szereg spotkan ze studentami i pracownikami, podczas
ktorych regulamie podejmowana bedzie problematyka szans oraz wyzwan dla WSZS
w Tucholi w obszarach jej funkcjonowania i rozwoju. Zamierzeniem jest, aby cykl réznego
rodzaju rozméw przyczynit si¢ do zintegrowania studentéw i nauczycieli akademickich,
jak réwniez realizacji opracowanych zaltozen Strategii. Spotecznos¢é WSZS w Tucholi
oczekuje zmian, a przygotowany czteroletni plan rozwojowy dla Uczelni ma za zadanie
im stuzy¢é. Nowe wyzwania, jakie stojg przed WSZS w Tucholi wymagaja przemysélanych
korekt i szybkich odpowiedzi na rodzace si¢ ryzyka.

W pelni popierajac postulaty srodowiska pracodawcow, planuje si¢ podjecie dziatan
na rzecz zwigkszenia rdéznorodno$ci reprezentowanych przez nauczycieli akademickich
dyscyplin 1 zainteresowan naukowych oraz posiadanych przez nich specjalizacji
1 do$wiadczenia zawodowego. Odpowiednie zrdéznicowanie obszarow dydaktyki
zagwarantuje szerokie spojrzenie, ktédre pozwoli w petni wykorzysta¢ potencjal 0sob
prowadzacych zajecia w Uczelni oraz dostosowal ksztalcenie do realnych i aktualnych
wyzwan zawodowych. Istotne jest wskazanie kluczowych kompetencji absolwentow WSZS
w Tucholi oraz wzmocnienie powigzan mi¢dzy Uczelnig a gospodarkg i spoleczenstwem.
Nakreslone w Strategii priorytety oraz Wyzwania powinny ulatwi¢ projektowanie programow
studidw, wsparcia dla studentdéw, finansowania Uczelni 1 rozwoju kadry.

Potrzebna jest analiza dotychczasowych dziatan i rekomendacja kierunkéw dalszego
rozwoju. Ewaluacja nie powinna by¢ celem samym w sobie — musi przektadaé si¢ na zmiany,
ktore bedg wspieraé rozwdj WSZS w Tucholi i przyczynig sie do poprawy jej
funkcjonowania. Uczelnia powinna na biezaco reagowad na zmieniajgce si¢ nie tylko w kraju,
ale 1 na arenie mi¢dzynarodowej, otoczenie spoleczno-ekonomiczne. Nowoczesne podejscie
do ksztalcenia dorostych, dynamiczne zmiany narynku pracy, potrzeba dostosowywania
programoéw studiow do wymogdéw gospodarki opartej na wiedzy to kluczowe obszary,
ktérymi wiadze Uczelni zajmg si¢ w najblizszej perspektywie czasowej. Wsparcie nauczycieli
akademickich w podnoszeniu jakoéci nauczania, promowanie dobrych praktyk, eliminowanie
niewlasciwych 1budowanie $rodowiska akademickiego, ktére stawia nainnowacyjno$é
1 wspolprace to takze oczekiwania studentéw. Kolejny okres, jaki obejmuje Strategia jawi sie
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zatem jako czas intensywnej pracy, przygotowan do zewnetrznej oceny programowej,
ale rowniez czas nowych mozliwosci. To ostatnia okazja do wdrozenia rozwigzan, ktére beda
odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku pracy, zapewnig stabilno$é funkcjonowania WSZS
w Tucholi i wysokie standardy ksztalcenia. 7 drugiej za$ strony kolejny okres to takze
kontynuacja podj¢tych wezeéniej przez WSZS w Tucholi dziatah w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, a takze umocnienia pozycji Uczelni w kraju.

Niniejszy dokument stanowi zapis planowanych do realizacji przedsigwzied,
przeglad zadan i wyzwan w najblizszej przysztoéci. Kazda ewaluacja i kazda podjeta decyzja
przyczynia¢ si¢ powinny do doskonalenia ksztatcenia, ktore stanowi fundament rozwoju

Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi.

Wyisza Szkola Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi
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Misja

Wyisza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju lokalnego i regionalnego
poprzez ksztalcenie w zawodach potrzebnych gospodarce wykorzystujac istniejace zasoby
i prowadzenie dzialalnosci upowszechniajacej dorobek naukowy
o charakterze aplikacyjnym
stosujac zasady spolecznej odpowiedzialnosci




 Strategia Rozwoju na lata 2026 - 2030

I1.

I1I.

1Vv.

. Celestrategiczne e

Zbudowanie Uczelni o wysokiej jakosci ksztalcenia przedsiebiorczych studentéow
na potrzeby rynku pracy

Przyczynianie si¢ do zrownowazonego rozwoju lokalnego i regionalnego poprzez
aktywnos¢ Uczelni w zakresie edukacji oraz na rzecz srodowiska

Wykreowanie wizerunku Uczelni spolecznie odpowiedzialnej skutecznie
wspolpracujacej z jej interesariuszami

Zbudowanie modelu optymalnego wykorzystania potencjalu Uczelni na rzecz rozwoju
regionu poprzez skoordynowane dzialania wszystkich czionkow spolecznos$ci
akademickiej oraz rozwoj wi¢zi kooperacyjnych z wiodacymi o§rodkami
akademickimi

Upowszechnianie dorobku dyscyplin nauki zwigzanych z prowadzonymi kierunkami
studiow w srodowisku lokalnym
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~ Struktura celéw strategicznych

Cele I 1| 111 v Vv
Zbudowanie Uczelni Przyezynianie sie Wykreowanie Zbudowanie modelu Upowszechnianie
o wysokiej jakosci ksztalcenia | do zréwnowazonego wizerunku Uczelni optymalnego dorobku dyscyplin
przedsiebiorezych studentow rozwoju lokalnego spolecznie wykorzystania nauki zwigzanych
na potrzeby rynku pracy i regionalnego poprzez odpowiedzialnej potencjalu Uczelni Z prowadzonymi
aktywnos¢ Uczelni skutecznie Nna rYzecz rozwoju kierunkami studiow
Cele w zakresie edukacji wspolpracujacej z jej regionu poprzez w §rodowisku
strategiczne 0YaZ NA IZecz interesariuszami skoordynowane lokalnym
Srodowiska dzialania wszystkich
czlonkow spotecznosci
akademickiej oraz
rozwoj wiezi
kooperacyjnych z
wioedgcymi oSrodkami
akademickimi
1. State podnoszenie jakosci 1. Scista wspétpraca z 1.Ksztattowanie 1.Wspolpraca 1.0rganizowanie
ksztatcenia. jednostkami samorzadu | otoczenia spoltecznego, | zrenomowanymi konferencji naukowych
terytorialnego w celu kulturowego uczelniami 1 naukowo-
2. Powigzanie systemu realizacji wspdlnych i gospodarczego. akademickimi. technicznych.
ksztatcenia z gospodarka zamierzen.
Cele poprzez upraktycznianie 2.Rozszerzanie 2.Zbudowanie Uczelni | 2.Wspieranie kadry
operacyjne | programéw studiow. 2.Wspieranie inicjatyw | 1 poglgbianie $cistej jako organizacji uczgcej | akademickiej WSZS

spotecznych na rzecz

wspolpracy z

si¢ otwartej na

w Tucholi w procesie

3. Rozszerzanie 1 poglebianie poprawy jakosci zycia | przedsigbiorstwami komunikacje z rozwoju naukowego.
wspolpracy z mieszkancéw regionu. | oraz jednostkami otoczeniem i gotowej

przedsiebiorstwami oraz innymi samorzadu do zmian pod wptywem | 3.Sukcesywny rozwoj
instytucjami aktywnie 3. Podwyzszanie terytorialnego. otrzymywanych dziatalnoéci badawczej
dziatajacymi na rynku. kompetencji postulatow. Uczelni.
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Cele
operacyjne

4. Zaspokajanie oczekiwan
studentow zwigzanych ze
studiowaniem.

5.Wzbogacanie oferty
edukacyjnej Uczelni o nowe
kierunki i formy ksztatcenia
odpowiadajgce na
zapotrzebowanie rynku pracy,
zgodne z celami Strategii
Rozwoju Wojewbddztwa
Kujawsko — Pomorskiego do
2030 roku, Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji
2021+. Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie.
Perspektywa 2021-2027 oraz
Strategii Rozwoju Obszaru
Powiatu Tucholskiego.

6. Zapewnienie warunkow
rozwoju osobowego studentéw -
przygotowanie studentéw do
nowych wyzwan spotecznych
1 gospodarczych (student =
cztowiek wyksztatcony,
mobilny, zdolny do szybkiej
adaptacji do stanowisk pracy
zwigzanych z wyuczonym
zawodem, tolerancyjny dla
zmian).

1 umiejetnosei
zawodowych
pracownikow
interesariuszy
zewnetrznych.

4. Formulowanie

i ulepszanie oferty
edukacyjnej kierowanej
do spotecznosci
lokalnej, wtym do
mtlodziezy i dorostych.

5.Zbudowanie silnej

1 trwatej sieci powigzan
partnerskich Uczelni

Z otoczeniem.

6.Rozszerzenie
stuzebnej roli Uczelni
wzgledem
spoleczenstwa.

3.Wspieranie inicjatyw
spotecznych na rzecz
poprawy jakosci Zycia
mieszkancow.

4. Wspomaganie
dziatalno$ci
studenckiej.

5.Rozbudowa dziatan
na rzecz pracownikow.

6.Promocja
pozytywnych efektéw
realizacji Strategii w
celach marketingowych
Uczelni.

7.Zbudowanie silnej

1 autonomicznej
reprezentacji
studenckiej na terenie
Uczelni.

8.Kreowanie
aktywno$ci zawodowej
studentéw i
absolwentow WSZS

w Tucholi.

3.Uzyskanie
rozpoznawalnoéci w
krajowych ewaluacjach
i rankingach
dotyczacych dydaktyki
szkoty wyzszej,
dziatalno$ci naukowej
oraz innych obszaréw
dziatalno$ci uczelni.

4.Zapewnianie
profesjonalnego
zarzadzania Uczelnig.

5.Wyposazenie

w kompetencje
pracownikéw WSZS
w Tucholi
odpowiedzialnych

za system jakosci
ksztatcenia oraz pomoc
studentom z

niepelosprawno$ciami.

6.Pozyskiwanie
srodkéw finansowych
wspierajacych
realizacje Misji WSZS$
w Tucholi.

4.Publikacja materiatéw
naukowych.

5.Budowa wspotpracy
nauki z biznesem.
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Cele
operacyjne

7. Doskonalenie uczelnianego
systemu zapewniania jakoS§ci
ksztatcenia.

8. Wspomaganie kadry
akademickiej WSZS w Tucholi
W procesie podnoszenia
kwalifikacji.

9.Rozbudowa i modernizacja
wyposazenia Uczelni.

10.Rozwdj informatyzacji
Uczelni.

11 Kreowanie wizerunku WSZ$
w Tucholi jako uczelni
profesjonalnej, przyjaznej
studentom i Srodowisku,
ksztatcacej specjalistow
poszukiwanych na rynku pracy.

12. Osiagnigcie wysokiego
standardu w zakresie kontaktdw
z absolwentami.

7.Zwigkszenie stopnia
umiedzynarodowienia
WSZS w Tucholi

1 poprawa pozycji
Uczelni w skali
miedzynarodowe;j.

- Wpyisza Szkota Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi
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e Celstrateglczny I - E’; o

~ Zbudowanie Uczelni o wysokicj jakosci ksatalcenia przedsigbiorczych studentow na potrzeby rynku pracy

Cele operacyjne

Zadania dla realizacji celéw operacyjnych

1. Stale podnoszenie
jakoSci ksztalcenia.

- zwigkszenie zastosowania narzedzi Wewnetrznego Systemu Doskonalenia Jakoéci Ksztatcenia do oceny tej
jakosci i sposobu prowadzenia zaj¢é dydaktycznych,

- biezgce monitorowanie jakosci ksztalcenia oraz poprawa i doskonalenie funkcjonowania w Uczelni
Wewngetrznego Systemu Doskonalenia Jakoséci Ksztalcenia,

- ksztalcenie na studiach prowadzonych przez WSZS w Tucholi zgodne z aktualnym stanem wiedzy,
uwzgledniajace kierunki rozwoju nauki oraz wyzwania wspolczesnego spoteczenstwa i gospodarki,

- powiazanie ksztatcenia z dziatalnoécig badawczg prowadzong w WSZS w Tucholi oraz w krajowych

1 zagranicznych o§rodkach naukowych,

- zmniejszenie zréznicowania zaangazowania nauczycieli akademickich w proces ksztalcenia,

- zwigkszenie zaangazowania nauczycieli akademickich w rozszerzanie oferty edukacyjnej Uczelni —
przygotowywanie wnioskéw o pozwolenie na utworzenie studiéw,

- zwigkszenie oferty ksztalcenia na studiach I i II stopnia zgodnie z oczekiwaniami spoleczefistwa i potrzebami
rynku pracy,

- uruchomienie nowych kierunkéw studiéw I i II stopnia oraz studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia,

- opracowanie i realizacja programéw studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen specjalistycznych zgodnie
Z potrzebami interesariuszy zewngtrznych,

- wlaczanie praktykéw w proces ksztatcenia i dbato§¢ o wysoka jako$¢ ksztalcenia praktycznego,

- przygotowanie i realizacja czesci oferty ksztatcenia na prowadzonym w Uczelni kierunku studiéw w jezyku
angielskim,

- poszerzanie oferty aktualnie realizowanych studiow (w szczegoOlno$ci treSci programowych) we wspdlpracy
z sektorem pozaakademickim oraz zwigkszanie udziatu specjalistéw zewnetrznych w procesie ksztatcenia,

- state doskonalenie planéw i programéw studiéw zgodnie z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji przy duzej
aktywnoéci Rad Konsultacyjno-Programowych,
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- staranny dobdr kadry naukowo - dydaktycznej, w tym oséb o doswiadczeniu praktycznym,

- ciggla poprawa stanu bazy dydaktycznej,

- jeszcze lepsze wykorzystywanie lokalizacji Uczelni w centrum Boréw Tucholskich (Sw1atowy Rezerwat
Biosfery) jako naturalnego laboratorium,

- stawianie studentom rosngcych wymagan,

- monitorowanie osiggania zalozonych efektéw uczenia sig,

- podtrzymywanie zapewniania warto§ciowych praktyk zawodowych,

- wlaczanie studentéw w dziatalno§¢ naukows,

- doskonalenie procesu dydaktycznego, w tym upraktycznienie studiéw stuzace lepszemu przygotowaniu
absolwentow do pehienia r6l zawodowych,

- doskonalenie funkcjonowania systemu praktyk zawodowych studentow,

- wspieranie innowacji dydaktycznych,

- doskonalenie proceséw weryfikacji i dokumentowania uzyskiwanych w calym procesie dydaktycznym efektow
uczenia sie,

- doskonalenie proceséw ochrony wiasnoéci intelektualnej,

- realizacja idei spolecznej odpowiedzialnosci, w tym przestrzeganie obowigzujacych w Uczelni kodeksow etyki,

- powigzanie ksztalcenia z uniwersalnymi warto$ciami i prawami cztowieka oraz celami zapisanymi w misji WSZS
w Tucholi,

- upowszechnianie wiedzy i wspieranie dziatan na rzecz wolnosci i praw cztowieka i obywatela, spoleczenstwa
demokratycznego oraz zréwnowazonego rozwoju,

- popularyzowanie dobrych praktyk akademickich, w tym dazenia do prawdy i obiektywizmu, odpowiedzialnosci,
poszanowania réznorodnosci pogladow i uczciwosci naukowe;j,

- ksztaltowanie kompetencji zawodowych jako wartoéci indywidualnych i spotecznych,

- osigganie dobrych wynikéw w zakresie komunikacji spotecznej oraz kompetencji i umiejetnoéci spotecznych,

- stymulowanie rozwoju kadry dydaktyczne;j,

- podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw i pracownikéw zaangazowanych w proces ksztalcenia,

- stymulowanie rozwoju kadry administracyjnej,

- usprawnienie systemu informacyjnego Uczelni umozliwiajagcego sprawng komunikacje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewngetrznymi,

- doskonalenie bazy dydaktycznej Uczelni, w tym zasob6éw bibliotecznych,

- zwigkszenie wykorzystywania nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym i obiegu dokumentow,

- zwiekszenie znaczenia ksztalcenia odbywajacego si¢ w Uczelni, opartego na bezposrednim kontakcie student —
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nauczyciel akademicki,

- intensyfikacja wykorzystania urzadzen mobilnych w procesie ksztatcenia,

- zwigkszenie znaczenia i roli ksztatcenia praktycznego,

- poszerzanie zakresu umigdzynarodowienia dziatalno$ci Uczelni, w tym nawigzywanie wspolpracy z uczelniami
zagranicznymi,

- rozszerzanie zakresu wspdlpracy z najlepszymi uczelniami krajowymi, czerpigc z tej wspélpracy najlepsze
wzorce,

- doskonalenie procesu monitorowania loséw absolwentéw w celu pozyskiwania informacji stuzacych

do modemizacji programéw studidow,

- stale usprawnianie prac Rad Konsultacyjno — Programowych poszczegdlnych kierunkéw studiow jako organow
doradczych Rektora,

- nieobnizanie jako$ci ksztalcenia w obliczu zmniejszania si¢ liczby kandydatéw na studia wynikajacego ze zmian
demograficznych,

- zwigkszenie konkurencyjnosci WSZS w Tucholi wéréd polskich szkot wyzszych oferujacych podobne kierunki
studiow,

- zachgcanie absolwentow szkot ponadpodstawowych regionu do podejmowania studiéw w Tucholi

2. Powigzanie systemu
ksztalcenia z gospodarka
poprzez upraktycznianie
programow studidw.

- stale monitorowanic oczekiwan interesariuszy zewngtrznych oraz opinii na temat produktéw i ushig Uczelni;
uwzglednianie wnioskéw wynikajacych z tego monitorowania w doskonaleniu programéw studiow

1 przekazywanie informacji o tym interesariuszom,

- dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, modyfikowanie tresci programowych do oczekiwan
zglaszanych przez potencjalnych pracodawcow,

- konsultowanie programow studiow z funkcjonujacymi Radami Konsultacyjno-Programowymi (ztoZone

z przedstawicieli pracodawcoéw i Uczelni, pelnigce funkcje doradczg Rektora) na poszczegdlnych kierunkach
studiow,

- podtrzymywanie wspotpracy Uczelni z regionem w zakresie realizacji prac dyplomowych powiazanych z
lokalnym zapotrzebowaniem, w szczeg6lnoéci z jednostkami organizacyjnymi Laséw Pafstwowych,

- systematyczne weryfikowanie efektow uczenia si¢ i ich dostosowywanie do zmieniajacych sic potrzeb
zglaszanych przez potencjalnych pracodawcoéw

3. Rozszerzanie
1 poglebianie wspdlpracy
z przedsigbiorstwami

- dzialania na rzecz wypracowania wysokich standardéw wspétpracy,
- wykorzystanie doswiadczen organizacji (np. MAKITA) w dziatalnoci dydaktycznej, naukowej oraz w procesie
zarzadzania Uczelnig,
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oraz innymi instytucjami
aktywnie dziatajgcymi
na rynku.

- rozwijanie wspolpracy z partnerami strategicznymi oraz poszukiwanie nowych wérdd przedsigbiorstw
przodujacych na rynku w zakresie technologii i organizacji pracy

4. Zaspokajanie
oczekiwan studentéw
zwigzanych ze
studiowaniem.

- osiggniecie wysokiego standardu w zakresie obstugi studentow,

- zapewnianie studentom jak najlepszych warunkéw do ksztatcenia si¢ i rozwoju,

- zapewnianie wysokiego poziomu kompetencji zawodowych absolwentéw, dostosowanych do wymogéw rynku
pracy,

- zwigkszenie liczby zaje¢ dajacych studentom mozliwosci zdobywania dodatkowych kwalifikacji i certyfikatow,

- rozwijanie dodatkowych form ksztatcenia i doksztatcania (kursy, szkolenia) realizowanych z przedsigbiorstwami,
- kreowanie wzorcodw spedzania wolnego czasu oraz zapewnienie warunk6éw ich realizacii,

- stosowanie zasad zabezpieczajacych elastycznoé¢ i indywidualizacje ksztatcenia (np. osob

z niepelnosprawnosciami),

- stwarzanie warunkéw do realizacji réznych $ciezek ksztalcenia m.in. poprzez uznawanie efektéw uczenia sie
osiggnietych w procesie ksztalcenia nieformalnego i pozaformalnego, doskonalenie projektowania
zindywidualizowanych $ciezek ksztatcenia,

- wspieranie rozwoju ruchu naukowego, samorzadnos$ci oraz kultury studenckiej,

- reaktywacja organizacji studenckiego obozu naukowego dla studentéw WSZS w Tucholi i uczelni partnerskich,

- rozwinigcie i koordynowanie systemu wsparcia psychologicznego dla studentéw,

- organizacja procesu dydaktycznego w sposoéb, jaki zniweluje skutki zlego skomunikowania Tucholi (brak
szybkich potaczen kolejowych, brak drogi szybkiego ruchu) z duzymi osrodkami,

- podjecie staran na rzecz zwigkszenia dostgpnosci bazy noclegowej Tucholi i okolic dla studentéw

5. Wzbogacanie oferty
edukacyjnej Uczelni

o nowe kierunki i formy
ksztalcenia
odpowiadajace na
zapotrzebowanie rynku
pracy, zgodne z celami
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko
— Pomorskiego do 2030

-systematyczne prowadzenie analiz rynku edukacyjnego i rynku pracy w celu poszukiwania mozliwosci
uruchamiania nowych kierunkéw studiéw, studiéw podyplomowych, kurséw i stazy oraz dostosowywania oferty
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

- prace nad uruchomieniem nowej formy ksztatcenia na poziomie V Polskiej Ramy Kwalifikacii,

- pozyskiwanie pracownikéw dydaktycznych dla nowych kierunkow studiow
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roku, Regionalne;j
Strategii Inteligentnej
Specjalizacji 2021+.
Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie.
Perspektywa 2021-2027
oraz Strategii Rozwoju
Obszaru Powiatu
Tucholskiego.

6. Zapewnienie
warunkéw rozwoju
osobowego studentéw -
przygotowanie studentéw
do nowych wyzwan
spolecznych i
gospodarczych (student =
cztowiek wyksztalcony,
mobilny, zdolny

do szybkiej adaptacji

do stanowisk pracy
zwigzanych

Z wyuczonym zawodem,
tolerancyjny dla zmian).

- umozliwienie studentom WSZS w Tucholi korzystania z dodatkowych opcji nabywania wiedzy, umiejetnosei

i postaw spofecznych na fakultatywnych zajeciach bezplatnych lub platnych z cenami preferencyjnymi

dla studentéw WSZS$ w Tucholi,

- rozwijanie efektywnych form edukacji, wspomagajacych osiagniecie przez studentow zakladanych efektow
uczenia si¢, ktére stang si¢ ich wyrdzniajaca kompetencja na rynku edukacyjnym,

- wlaczenie do programu studiéw praktyk i stazy w przedsigbiorstwach oraz dtugoterminowych stazy

dla absolwentow,

- rozwijanie 1 upowszechnianie systemu uczenia si¢ przez cate zycie

7. Doskonalenie
uczelnianego systemu
zapewniania jakosci
ksztalcenia.

- realizacja procedury elektronicznej archiwizacji prac zaliczeniowych i dyplomowych studentéw,

- podtrzymywanie realizacji procedury antyplagiatowej przy ocenie prac dyplomowych studentéw,

- monitorowanie osigganych efektéw uczenia si¢, w tym ocena jakosci przygotowywanych przez studentéw prac
dyplomowych
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8.Wspomaganie kadry
akademickiej WSZS
w Tucholi w procesie

podnoszenia kwalifikacji.

- zapewnianie wiasnej kadry dydaktycznej — zatrudnianie wigkszosci nauczycieli akademickich w podstawowym
miejscu pracy,

- udziat kadry dydaktycznej w ogdlnoswiatowym przeptywie mysli naukowej w ramach organizowanych przez
WSZS w Tucholi konferencji naukowych i naukowo- -technicznych,

- organizowanie szkolenn wewngtrznych dla kadry,

- dofinansowywanie udzialu pracownikéw w zewnetrznych szkoleniach i konferencjach,

- wspomaganie rozwoju naukowego pracownikéw, promowanie udziatu pracownikéw w konferencjach
miedzynarodowych i publikowania artykutéw w czasopismach naukowych,

- wspieranie przygotowywania oraz wydawania przez kadr¢ dydaktyczng podrecznikow i skryptow dla studentéw
WSZS w Tucholi, publikacja materiatow dydaktycznych,

- wzmacnianie zasobu kadrowego poprzez zatrudnianie uznanych i doswiadczonych pracownikéw badawczo-
dydaktycznych,

- doskonalenie systemu ocen pracownikéw WSZS w Tucholi,

- zapewnianie jakosci ksztalcenia poprzez doskonalenie dziatan systemowych i podnoszenie kompetencii
dydaktycznych kadry,

- rozwijanie umiejetnosdci dydaktycznych kadry nauczajace;j,

- doskonalenie programéw studiéw, w tym metod ksztatcenia i sposobéw oceny osiggniecia zalozonych efektow
uczenia sie,

- stworzenie dodatkowych form wsparcia organizacyjnego dla rozwoju osobistego i zawodowego poczatkujacych
pracownikow

9.Rozbudowa

i modernizacja
wyposazenia Uczelni.

- podejmowanie decyzji o inwestycjach wobec szybkiego starzenia si¢ infrastruktury technicznej i dydaktycznej

z uwagi na bardzo duzy i ciggly postep techniczny,

- modernizacja infrastruktury Uczelni, w tym remonty budynku WSZS w Tucholi,

- stale doposazanie Uczelni w nowoczesng aparature badawczg,

- rozw0j infrastruktury informatycznej Uczelni ukierunkowany na potrzebe ksztalcenia, w szczegdlnosci

na odleglos¢,

- zapewnienie efektywnego wykorzystania infrastruktury Uczelni,

- powigkszanie zasobéw bibliotecznych - udostgpnianie studentom literatury wymaganej przez osoby prowadzace
zajecia dydaktyczne,

- aktualizacja i zwigkszenie zasobéw bibliotecznych oraz dostgpu do elektronicznych baz danych,

- umozliwienie przynajmniej czg§ciowego zdalnego korzystania z ksiegozbioru biblioteki,

- zakup elementéw wyposazenia wnetrz ulatwiajgcych udziat 0séb z niepetnosprawnosciami w procesie ksztalcenia

16

__Wyisza Stkola Zarzgdzania Srodowiskiemw Tucholi




Strategia Rozwoju na lata 2026 - 2030

w WSZS w Tucholi,

- dostosowanie siedziby WSZS w Tucholi do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia shuchows i wzrokowa,

- wspotpraca z Nadlesnictwem Tuchola w zakresie utrzymania stanu technicznego budynku skutkujacego dobrym
stanem siedziby WSZS$ w Tucholi umozliwiajacym prowadzenie dzialalnosci Uczelni,

- zwiekszenie wykorzystywania polozenia Uczelni w sercu Boréw Tucholskich do realizacji praktyk
przedmiotowych,

- umozliwienie technicznego wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentow,

- odptatne udostepnianie infrastruktury Uczelni podmiotom zewngtrznym,

- kontrolowana rozbudowa bazy dydaktycznej i badawczej bez ryzyka przeinwestowania w infrastrukture,

- w miare mozliwosci obnizanie wzrastajacych kosztéw utrzymania bazy naukowo-dydaktycznej

10.Rozwdj

informatyzacji Uczelni.

- modernizowanie infrastruktury i zasobéw edukacyjnych wykorzystywanych w procesie ksztalcenia na odleglos¢
oraz systemu informacji o studiach,

- doskonalenie systemu Wspa1c1a ksztatcenia na odlegtos¢,

- budowanie spbjnego i przyjaznego systemu informacji o studiach z uwzglednieniem p0t1zeb studentéw
anglojezycznych oraz oséb z niepetnosprawnosciami,

- unowoczesénianie infrastruktury dydaktycznej, badawczej i socjalnej z uwzglednieniem potrzeb studentow
i pracownik6w z niepetnosprawnodciami, :

- zwickszenie wykorzystania platform informatycznych do ksztatcenia na odlegtos¢ przy jednoczesnym docenianiu
roli bezposrednich kontaktéw nauczyciel akademicki -student,

- rozwdj e-ustug: zapewnienie mozliwosci realizacji cze$ci zaje¢ dydaktycznych za pomocg metod i technik
ksztalcenia na odlegltos¢, informatyzacja procesu dyplomowania, wprowadzenie aplikacji mobilnych: m-dziekanat,
m-legitymacja, :

- stwarzanie dostgpu studentom do zasobow elektronicznych, w tym zasobéw bibliotecznych,

- zapewnianie sprzetu komputerowego oraz oprogramowania do elektronicznej archiwizacji prac studentow
i obshugi systemu antyplagiatowego,

- zakup sprzetu komputerowego ufatwiajacego udzial oséb z niepetnosprawnosciami w procesie ksztalcenia
w WSZS w Tucholi,

- zwigkszenie funkcjonalnosei oficjalnego serwisu www Uczelni,

- rozbudowywanie systemu umozliwiajacego interesariuszom Uczelni zapoznanie sie, a takze oceng wskaznikow
jakosci oraz efektywnosci dziatania Uczelni i na jej podstawie podjch swiadomej decyzji o wyborze miejsca
studiéw lub wspotpracy z Uczelnia
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11.Kreowanie wizerunku
WSZS w Tucholi jako
uczelni profesjonalnej,
przyjaznej studentom

i srodowisku, ksztatcacej
specjalistow
poszukiwanych na rynku
pracy.

- przeciwdziatanie réznym formom dyskryminacji, wykluczenia i przemocy, promowanie zasad réwnego
traktowania,

- stworzenie warunkéw sprzyjajacych integracji i poprawie jako$ci zycia spotecznosci WSZS w Tucholi,

- permanentny rozwéj WSZS w Tucholi w obszarze badaf i ksztalcenia z wykorzystaniem ,,dobrych praktyk”
najlepszych uczelni krajowych i zagranicznych,

- zwigkszenie zaangazowania pracownikéw i studentéw w budowanie wizerunku Uczelni

12. Osiggnigcie
wysokiego standardu
w zakresie kontaktéw
z absolwentami.

- monitorowanie loséw zawodowych absolwentow,

- pomoc absolwentom w poszukiwaniu miejsca pracy - promocja absolwentéw w przedsigbiorstwach zwigzanych
z kierunkami ksztalcenia w regionie,

- wspomaganie dalszego rozwoju zawodowego absolwentow,

- wsparcie organizacji stazy dla absolwentow,

- utworzenie Klubu Absolwenta,

- organizacja zjazdéw absolwentow,

- zwickszenie identyfikacji absolwentéw z WSZS w Tucholi,

- budowa marki Uczelni jako miejsca przyjaznego studentom, pracownikom i mieszkaficom regionu
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Cel strateglczny I

Przyczymame su; do zrownowazonego rozZwoju lokalnego i regnonalnego poprzez a]ktywnosc Uczelm E

W zakresne edukaql Oraz na rzecz srodOWISka

Cele operacyjne

Zadania dla realizacji celéw operacyjnych

1. Scista wspdtpraca
z jednostkami
samorzadu
terytorialnego w celu
realizacji wspdlnych
zamierzen.

- zaangazowanie we wspdlne dziatania z otoczeniem spotecznym, w tym z wladzami samorzgdowymi w sferze
nauki, kultury, sportu i rekreacji,

- wspolne dziatania z wladzami samorzadowymi oraz instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi
na rzecz dzieci, miodziezy, dorostych i senioréw powiatu tucholskiego i sgpoleniskiego,

- 1ozw1Janle wspdlpracy WSZS w Tucholi z wladzami samorzadowymi oraz instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzadowymi w sferze promowania demokracji i postaw uczestniczacych,

- podtrzymywanie bardzo dobrej wspotpracy z Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Pafstwowych w zakresie jakodci
ksztalcenia na kierunku lesnictwo,

- rozszerzanie wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszezy przy organizacji
przedsiewzie¢ dedykowanych uczniom i nauczycielom szkét w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

- przeprowadzenie Olimpiady Wiedzy Ekologicznej na szczeblu szkolnym i okrggowym,

- wspotpraca z otoczeniem spolecznym w sferze kultury,

- dzialania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreacji i zdrowego stylu zycia,

- realizacja zapisow umoéw o wspodlpracy ze starostwem powiatowym w Tucholi, Miastem i Gming Tuchola,
Miastem i Gming Se¢pdlno Krajenskie, Miastem i Gming Czersk,

- wykonywanie przez studentéw 1 pracownikdéw Uczelni koncepcji rewitalizacji parkéw,

- podtrzymywanie statych kontaktéw partnerskich z samorzadami powiatu tucholskiego i sepolenskiego, lokalnymi,
instytucjami kulturalnymi i organizacjami pozarzadowymi,

- reahzaqa tematéw prac dyplomowych na zlecenie jednostek samorzadu telytorlalnego

- sprzyjanie otoczeniu przyrodniczemu i propagowanie idei tadu przestrzennego,

- realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ ze Starostwem Pow1atowym w Sepolnie Krajenskim (konkursy dla uczniéw,
udziat w targach, promocja),
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- zwickszenie aktywnosci otoczenia spoteczno-gospodarczego w promowaniu Uczelni

2.Wspieranie inicjatyw
spolecznych na rzecz
poprawy jako$ci zycia
mieszkancoéw regionu.

- wspieranie lokalnych inicjatyw przyczyniajacych si¢ do rozwoju powiatu i regionu poprzez sponsoring, udziat
w organizacji, popularyzacje idei, doradztwo, itp.,
- rozwijanie na terenie powiatu tucholskiego i sgpolenskiego idei ksztatcenia ustawicznego

3. Podwyzszanie
kompetencji

i umiejetno$ci
zawodowych
pracownikéw
interesariuszy
zewngtrznych.

- kontynuacja prac nad utworzeniem studiéw podyplomowych w zakresie prowadzonych kierunkéw studiow,

- wzbogacenie oferty edukacyjnej o kursy, szkolenia skierowane do 0s6b spoza $rodowiska akademickiego,

- wspdipraca z Polskim Zwiazkiem Lowieckim w zakresie organizacji specjalistycznych form doksztalcania,

- przyczynianie si¢ do wzrostu zainteresowania otoczenia spoteczno-gospodarczego absolwentami Uczelni jako
pracownikami

4. Formulowanie

i ulepszanie oferty
edukacyjnej kierowanej
do spotecznosdci
lokalnej, w tym do
mtodziezy i dorostych.

- zaangazowanie si¢ we wspdlprace z jednostkami powszechnego systemu edukacyjnego w zakresie ksztalcenia
formalnego i pozaformalnego, a takze w realizacj¢ projektow edukacyjnych,

- rozwijanie wspolpracy ze szkotami i innymi instytucjami o$wiatowymi powiatu tucholskiego i powiatéw
osciennych,

- zacie$nianie wspolpracy ze szkolami ponadpodstawowymi stuzacej rekrutowaniu jak najlepszych kandydatéw
na studia,

- 10zw0j oferty w zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego,

- poszerzenie i rozwdj oferty ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego,

- nawigzywanie wspdlpracy partnerskiej ze szkotami ponadpodstawowymi wojewodztwa kuj awsko-pomorsklego dla
przyblizania uczniom oferty edukacyjnej Uczelni, popularyzacji celéw naukowo-dydaktycznych WSZS w Tucholi,

- kontynuacja wspoélpracy ze szkotami ponadpodstawowymi powiatu sgpolefiskiego w ramach sprawowanego przez
WSZS w Tucholi patronatu,

- organizacja wyktadow dla uczniéw szkot podstawowych, ponadpodstawowych i nauczycieli,

- badanie ankietowe - preferencje uczniéw szkét ponadpodstawowych w kontekscie plandw edukacyjnych,

- nawigzywanie wspoipracy ze szkotami ponadpodstawowymi na terenie catego kraju w celu promocji WSZS
w Tucholi,

- organizacja konkurséw wojewodzkich i ogélnopolskich,

- podtrzymywanie organizacji konferencji popularnonaukowej ,,Przyroda kluczowym zasobem zréwnowazonego
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rozwoju” dla uczniéw szkot ponadpodstawowych,

- realizacja umowy z powiatem tucholskim o wspoipracy ze szkotami ponadpodstawowymi powiatu tucholskiego,

- proba zaistnienia Uczelni w ogdlnopolskich kampaniach promocyjnych poprzez zwickszenie nakladéw
na promocje

5.Zbudowanie silnej

i trwalej sieci powigzan
partnerskich Uczelni

z otoczeniem.

- nawiazywanie wsptpracy partnerskiej ze szkotami wyzszymi w celu wymiany doswiadezefi w sferze
dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej, prowadzenia konsultacji w zakresie programéw studiéw oraz organizacji
wspdlnych przedsiewzieé,

- nawigzywanie wspolpracy z przedsigbiorstwami o profilach zblizonych do kierunkéw studiéw w WSZS w Tucholi,
- zwigkszenie znaczenia Uczelni jako partnera otoczenia spoteczno-gospodarczego

6.Rozszerzenie
stuzebnej roli Uczelni
wzgledem
spoleczenstwa.

- reaktywacja funkcjonowania Uniwersytetu I Wieku,

- rozwijanie dziatalnosci Uniwersytetow III Wieku w Kamieniu Krajenskim i w Tucholi przy WSZS w Tucholi,

- organizacja spotkan, dziatan kulturalnych i sportowych w ramach dziatan migdzypokoleniowych,

- organizowanie i udzial w akcjach prozdrowotnych, edukacyjnych, naukowych i sportowych z uwzglednieniem
wilasnego potencjatu dydaktycznego i naukowego oraz potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,

- zbudowanie pozycji lidera w zakresie zycia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego w powiecie tucholskim,

- wsparcie rozwoju regionalnej gospodarki, w szczegblnosci przedsiebiorstw mikro, matych i érednich,

- wspieranie aktywnoéci spotecznej w regionie z wykorzystaniem istniejacych zasobéw WSZS w Tucholi,

- wzrost aktywnosci Uczelni jako wiodgcego osrodka miastotworczego w Tucholi,

- zwigkszenie oddzialywania potencjatu Uczelni na polityke spoteczno-gospodarczg miasta i regionu
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Cel strateglczny ][II

Wykreowanle leerunku Uczelm spoleczme odeWledzmlnej
skuteczme Wspolt]pracumcej ]e] 1nte1resar1uszam1

Cele operacyjne

Zadania dla realizacji celow operacyjnych

1.Ksztattowanie
otoczenia spolecznego,
kulturowego

i gospodarczego.

- zaangazowanie we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialno$ci w zakresie nauki, edukacji, wspdtpracy
migdzynarodowej oraz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju,

- popularyzacja i wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni,

- wsparcie wdrazania celow ZréwnowaZonego rozwoju,

- zaangazowanie w rozwijanie partycypacji spotecznej, przekazywanie wiedzy oraz umiejetnoéci do dyspozycji
spofeczefistwa obywatelskiego, ksztattowanie postaw sprzyjajacych budowaniu wspélnoty, odpowiedzialnoscei,
kreatywnosci, otwartosci, a takze wrazliwosci spotecznej,

- wspieranie realizacji idei otwartej nauki i nauki obywatelskiej,

- wykorzystanie wiedzy i do$wiadczenia pracownikéw WSZS w Tucholi w dziataniach stuzacych wzmacnianiu
spoleczenstwa obywatelskiego i jego instytucji,

- wspieranie dzialah w zakresie rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji,

-wspolpraca z otoczeniem stuzaca budowaniu wspélnoty oraz propagowaniu postaw obywatelskich i prospotecznych

2. Rozszerzanie

i poglebianie $cistej
wspOlpracy

z przedsigbiorstwami
oraz jednostkami
samorzgdu
terytorialnego.

- wsplldziatanie z wladzami miasta, powiatu i wojewddztwa w zakresie wspélnych dziatan na rzecz rozwoju
Uczelni i §rodowiska lokalnego,

- zaangazowanie we wspolne dziatania z otoczeniem spotecznym, w tym z wladzami samorzadowymi i rzadowymi,
w sferze nauki, kultury, sportu i rekreacji,

- rozwijanie wspOlpracy z wladzami samorzadowymi i administracja rzadowa oraz instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzadowymi w sferze promowania demokracji i postaw partycypacyjnych,

- wspélpraca z otoczeniem spotecznym w sferze kultury,

- dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreacji i zdrowego stylu zycia,

- wspoldziatanie z urzedami pracy i pracodawcami w zakresie organizacji targdéw pracy i innych dziatan,
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- otwarcie i zaangazowanie w ksztaltowanie relacji z otoczeniem gospodarczym poprzez tworzenie wspdlnych
przedsigwzigc o charakterze rynkowym, badawczo- -rozwojowym i edukacyjnym,

- transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikow badan i wspélpraca z przedsicbiorstwami oraz
pracodawcami,

- wspieranie przedsi¢biorczo$ci akademickiej,

- budowanie trwalej wspblpracy badawczej pomiedzy WSZS w Tucholi, wiadzami lokalnymi, gospodarka
i spofeczenstwem powiatu tucholskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

- rozpatrzenie mozliwosci komercyjnego zastosowania wynikéw badan przez pracownikéw WSZS w Tucholi,

- transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikéw badan i wspéipraca z przedsicbiorstwami oraz
pracodawcami w powiecie tucholskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

- wykorzystywanie wiedzy inzynierskiej i doswiadczen organizacji partnerskich w dziatalnosci Uczelni,

- rozwijanie wspoipracy partnerskiej ze wszystkimi interesariuszami Uczelni w kontekscie uzyskania efektu synergii
dla wszystkich stron, m.in. poprzez zapraszanie interesariuszy do partycypacji w tworzeniu programéw studiéw
i procesie dydaktycznym; poprzez uczestnictwo Uczelni w inicjatywach regionalnych, ktére przyczyniaja sie
do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnodci regionu; poprzez wykorzystywanie opinii studentéw, absolwentéw
i pracodawcow o: programach studiéw, jakosci prowadzonych zajeé, o kompetencjach absolwentéw w celu statego
podnoszenia jakosci i uzytecznosci oferty edukacyjne;j,

- realizacja wspolnych zamierzen z jednostkami samorzadu terytorialnego ugruntowujgcych tozsamogé regionalna,

- nawigzanie Scistej wspolpracy z wojewodzkim i powiatowymi urzedami pracy w zakresie organizacji szkolef
zwigzanych z rynkiem pracy,

- rozwijanie wérdd interesariuszy Uczelni postawy otwartej na $wiat nie ograniczonej barierami i uprzedzeniami,

3.Wspieranie inicjatyw
spotecznych na rzecz
poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

- podejmowanie wspolnie z jednostkami samorzadu terytorialnego (powiat tucholski i gminy powiatu tucholskiego)
dziatan zmierzajgcych do realizacji celéw edukacyjnych realizujacych potrzeby i aspiracje ludnosci powiatu
tucholskiego na poziomie V, VI i VII Polskiej Ramy Kwalifikacji,

- wspélne badanie potrzeb edukacyjnych os6b zamieszkujacych obszar powiatu tucholskiego,

- wykorzystywanie wspolnego potencjatu edukacyjnego Uczelni i samorzadu terytorialnego,

- wspdlne promowanie zasoboéw edukacyjnych powiatu tucholskiego,

- wykorzystanie potencjatu naukowego mieszkaficow powiatu, tucholskiego posiadajgcych stopiefi naukowy,

- wspolne podejmowanie dziatan w celu poszerzenia edukacyjnej bazy materialnej shuzacej realizacji aspiracji
edukacyjnych spotecznosci lokalnej,

- dzialania na rzecz rozwoju spolecznego w regionie w zakresie podniesienia poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji
oraz przygotowywania 0s6b wykluczonych do petnego uczestnictwa w zyciu spolecznym i gospodarczym,
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- organizowanic wydarzen naukowych, popularnonaukowych, spotecznych i kulturalnych skierowanych
do mieszkancdéw miasta i regionu,

- oferowanie ustug doradczych oraz wsparcie tworzenia przez studentéw nowych firm bazujacych na wiedzy
wypracowanej na Uczelni i we wspdpracy z interesariuszami zewnetrznymi,

- wspieranie rozwoju infrastruktury regionu, stuzacej spotecznosci lokalnej lub rozwojowi przedsiebiorstw,

- przygotowanie strategii rozwoju wspotpracy Uczelni z regionem

4. Wspomaganie
dziatalnosci
studenckiej.

- poprawa warunkow studiowania,

- zwigkszenie efektywno$ci komunikacji miedzy studentami a pracownikami i wladzami Uczelni,

- aktywizacja studenckiego zycia kulturalnego, sportowego i organizacyjnego,

- organizacja wyktaddw otwartych i spotkan z firmami,

- obejmowanie patronatem udziatu studentéw w konkursach artystycznych, olimpiadach naukowych i zawodach
sportowych,

- wspieranie wolontariatu studenckiego i akcji charytatywnych,

- umocnienie wspolpracy z samorzadem studenckim, udzial samorzadu studenckiego w organach kolegialnych
i innych gremiach uczelnianych,

- inicjowanie tworzenia i wspieranie dziatalnosci studenckich kot naukowych,

- aktywizowanie samorzadu studenckiego do udziatu w przedsiewzigciach organizowanych na terenie Uczelni oraz
powiatu,

- ksztattowanie $wiadomosci mlodziezy i studentéw w zakresie procesu starzenia si¢ spoteczefistwa,

- ksztalcenie postaw studenckich wobec starzejacego sie spoleczenstwa oraz wspieranie prospolecznej aktywnosci
studenckiej

5.Rozbudowa dziatan

na rzecz pracownikéw.

- zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy,

- wspieranie wszelkich form samoksztatcenia i innych form podnoszenia kompetencji,

- dziatania na rzecz podnoszenia poziomu satysfakcji z pracy,

- doskonalenie systemu motywacyjnego,

- budowanie relacji interpersonalnych na uniwersalnych wartosciach takich jak prawda, uczciwos¢ oraz negowanie
dzialan niezgodnych z prawem, przestrzeganie uczelnianego kodeksu etyki

6.Promocja
pozytywnych efektow
realizacji Strategii

- optymalizacja zarzadzania markg 1 wizerunkiem Uczelni,
- ugruntowanie pozycji WSZS w Tucholi w regionie i w kraju,
- wzmocnienie wizerunku WSZS w Tucholi jako wizytéwki Tucholi i powiatu tucholskiego,
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w celach

marketingowych

Uczelni.

- promowanie oferty dydaktycznej i dziatalnosci popularnonaukowej Uczelni,

- upowszechnianie wynikéw badan pracownikéw Uczelni w kraju,

- monitorowanie tresci na stronie internetowej Uczelni,

- doskonalenie przeptywu informacji wewngtrz Uczelni,

- doskonalenie komunikowania si¢ pomiedzy pracownikami, studentami i otoczeniem zewnetrznym,

- modyfikacja i aktualizacja tresci zamieszczonych w materiatach promocyjnych WSZS w Tucholi,

- rozwijanie wspdlpracy z ogdlnopolskg prasg branzows,

- wspotpraca z prasg lokalng,

- zwigkszenie obecnosci Uczelni w Internecie, w szczegdlnosci mediach spotecznosciowych,

- opracowanie systemu zbierania informacji o dziatalnosci Uczelni oraz rozpowszechniania aktualno$ci w regionie
i kraju poprzez $rodki masowego przekazu,

- upublicznianie w regularnych odstepach czasu informacji na temat oferty Uczelni oraz efektéw uczenia sie,
w zakresie aktualnych wydarzen — na biezaco,

- intensyfikacja dziatan majacych na celu ukazanie sukceséw absolwentéw, studentéw i pracownikéw badawczo-
dydaktycznych Uczelni,

- ksztattowanie przyjaznego Srodowiska akademickiego, w tym tworzenie studentom z niepelnosprawnosciami
warunkéw rownego uczestnictwa w procesie ksztatcenia,

- rozszerzenie mozliwosci komunikacji zdalnej, jaka daje MS Teams do komunikacji ze studentami, w tym
prowadzenia két naukowych, webinariéw, seminariéw i spotkan

7.Zbudowanie silnej

i autonomiczne;j

reprezentacji

studenckiej na terenie

Uczelni.

- budowa $wiadomosci interesariuszy wewngtrznych opartej na misji wlasnej organizacji w odniesieniu
do konkurentow,

- czynny udziat studentéw w organizowanych przez WSZS w Tucholi konferencjach, targach, pokazach sprzgtu
i nowoczesnych technologii, spotkaniach z firmami, wyktadach otwartych,

- udziat studentéw w zyciu naukowym - realizowanych przez Uczelnig programach, projektach i opracowaniach
naukowych,

- wspieranie wewnatrzuczelnianego zycia sportowego i kulturalnego,

- organizacja otrzesin dla studentéw I roku i studenckich spotkan optatkowych,

- wspétpraca Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego WSZS w Tucholi z samorzadami uczniowskimi szkét
ponadpodstawowych,

- organizacja migdzyszkolnych lub miedzyuczelnianych zawodéw sportowych,

- organizacja studenckich debat i dyskusji,

- zwigkszenie udzialu spolecznosci studenckiej w pracach nad jakoscia ksztalcenia, rozwijanie wspoipracy
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w uczelnianych Radach Konsultacyjno-Programowych Inzynierii Srodowiska i Leéniciwa ze studentami

i absolwentami danego kierunku

8 Kreowanie
aktywnoséci zawodowej
studentow

i absolwentéw WSZS
w Tucholi.

- zacie$nianie zwigzkéw z absolwentami WSZS w Tucholi w celu budowania wigzi i poczucia zwigzku z Uczelnig,
- rozwijanie i podtrzymywanie wig¢zi z absolwentami,

- opracowanie cyklu szkolen dla studentdéw z zakresu umiejetnosci miekkich,

- przekazywanie studentom informacji nt. ofert pracy, stazy, kurséw, szkolen, konferencji,

- stworzenie efektywnych narzedzi ankietyzacji studentéw i absolwentow

. Pyisza Stkola Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi
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Cel strategiczny ][V

Zbuldlowame Jrnodle]lu optylmalmego Wykorzystaamla potenqalu Uczelnl L f

- oraz l‘OZ‘WOj W]lt;Zl ]kooperacy]lnych | o
y/ WlOd%Cyml osrodkaml akademlcklmn e

Cele operacyjne

Zadania dla realizacji cel6w operacyjnych

1. Wspolpraca

Z renomowanymi
uczelniami
akademickimi.

- intensyfikacja wspdtpracy WSZS w Tucholi z innymi szkotami wyzszymi regionu,

- wspdipraca z innymi uczelniami zawodowymi i akademickimi w kraju,

- wspieranie dziatan na rzecz integracji Srodowiska akademickiego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

- kreowanie niestandardowych sSciezek edukacyjnych w ramach Systemu Bolonskiego, wspotpraca przy realizacji
procesu dydaktycznego, tworzenie interdyscyplinarnych zespoléw badawczych, wspélne dziatania na rzecz
otoczenia,

- poszukiwanie partneréw posréd renomowanych uczelni akademickich - petnoprofilowych uniwersytetéw, uczelni
politechnicznych o profilach ksztatcenia korespondujgcymi z kierunkami studiéw Wyzszej Szkoly Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi,

- permanentny rozw6j Uczelni w obszarze badan i ksztalcenia z wykorzystaniem ,,dobrych praktyk” najlepszych
uczelni krajowych i zagranicznych, ”

- wypracowanie wysokich standardéw wspétpracy

2 .Zbudowanie Uczelni

jako organizacji uczacej
sie otwartej

na komunikacje

z otoczeniem i gotowe]j

do zmian pod wptywem
otrzymywanych

- tworzenie wspolnoty identyfikujgcej si¢ z celami organizacii,

- systematyczna ewaluacja systemu doskonalenia jako$ci ksztatcenia,

- opracowanie i stosowanie procedury zbierania skarg studenckich oraz rozwigzywania sytuacji konfliktowych
z udziatem studentdéw i pracownikow,

- niwelowanie zaklécen w komunikowaniu si¢ wewnatrz Uczelni: pracownik-pracownik, pracownik-student,
student-student,

- optymalizacja wykorzystania posiadanych przez WSZS w Tucholi zasobéw kadrowych, lokalowych i finansowych
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postulatow.

3.Uzyskanie - zwigkszenie rozpoznawalnosci Uczelni w regionie jako centrum ksztatcenia,

rozpoznawalnosci - organizacja przedsiewzie¢ o zasiegu ogdlnopolskim,

w krajowych - systematyczne prowadzenie analiz rynku edukacyjnego i rynku pracy w celu poszukiwania mozliwosci

ewaluacjach i
rankingach dotyczacych
dydaktyki szkoly
wyzszej, dziatalnosci
naukowej oraz innych
obszardéw dziatalnosci
uczelni.

uruchamiania nowych kierunkéw studidéw i form ksztatcenia

4, Zapewnianie
profesjonalnego
zarzadzania Uczelnia.

- strategiczne zarzadzanie Uczelnia zapewniajgce rozwéj wszystkich obszaréw dziatalnosci WSZS w Tucholi,

- monitoring realizacji, ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju WSZS w Tucholi,

- wzrost efektywnosci rozwiazanh organizacyjnych i zarzadczych w kontekscie realizacji Strategii Rozwoju WSZS
w Tucholi,

- dalszy wzrost profesjonalizacji kadry,

- umocnienie renomy WSZS$ w Tucholi jako atrakcyjnego miejsca pracy,

- uruchomienie efektywnych 1 transparentnych mechanizméw rekrutacji, rozwoju, oceny, awansowania
i wynagradzania pracownikow,

- opracowanie instrumentéw motywowania pracownikow do podejmowania wspolpracy z otoczeniem regionalnym,
krajowym i zagranicznym,

- optymalizacja podzialu kompetencji w zakresie organizacji i nadzoru nad jako$cig ksztalcenia oraz
funkcjonowaniem Uczelni,

- usprawnienie systemu komunikacji wewnatrzuczelnianej,

- doskonalenie systemu zarzadzania finansami dla wszechstronnego rozwoju Uczelni,

- opracowanie, wdrozenie 1 utrzymanie efektywnej strategii zakup6w i zarzadzania zasobami materialnymi,

- rozwdj infrastruktury Uczelni oraz zarzadzanie majatkiem w sposéb umozliwiajacy efektywne prowadzenie
ksztalcenia,

- tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan naukowych,

- optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej i dydaktyczne;j,

- rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie i administrowanie Uczelnia,
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- wdrazanie nowych rozwiazan w zakresie organizacji pracy,

- utrzymywanie sprawnego systemu informacyjnego umozliwiajacego wielokierunkowy transfer wiedzy,

- doskonalenie informatyzacji pracy dziekanatu i systemu naboru na studia,

- wykorzystywanie nowoczesniejszych technik w pracach biurowych,

- opracowanie i wdrozenie programu szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikéw administracii,

- sukcesywne prowadzenie badan ankietowych wéréd studentéw WSZS w Tucholi w celu usprawniania organizacji
studiéw

5.Wyposazenie w
kompetencje
pracownikéw WSZS
w Tucholi
odpowiedzialnych

za system jakoéci
ksztalcenia

oraz pomoc studentom
z

niepetnosprawnosciami.

- podniesienie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za jako$é ksztatcenia,

- podniesiecnie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za kwestie
z niepelnosprawno$ciami,

- powotanie komérki organizacyjnej Uczelni odpowiadajacej za studia podyplomowe, kursy, ksztalcenie
specjalistyczne oraz pozyskiwanie $rodkéw finansowych na te formy ksztalcenia

zwigzane ze studentami

6.Pozyskiwanie
$rodkéw finansowych
wspierajacych
realizacje Misji WSZ$
w Tucholi.

- wspllpraca z wladzami powiatu, samorzadem wojewddztwa i Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w zakresie pozyskiwania wsparcia finansowego celéw strategicznych Uczelni z wykorzystaniem preferencyjnosci
kierunkéw inzynierskich na rynku edukacyjnym i pracy,

- wspOlpraca z firmami na zasadach komercyjnych lub podejmowanie w nich pracy w dziedzinie dziatalnogci B+R
(sktadanie wniosku o przyznanie finansowania na prowadzenie prac B+R w obszarze badawczym np. ze zrodia
regionalnego, programéw krajowych, europejskich, w ramach wspétpracy bilateralnej)

7.Zwigkszenie stopnia
umiedzynarodowienia
WSZS w Tucholi

1 poprawa pozycji
Uczelni w skali
miedzynarodowe;j.

- rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej,

- wyznaczenie kluczowych kierunkéw wspétpracy miedzynarodowe;,

- rozwijanie wspolpracy z partnerskimi uczelniami zagranicznymi oraz nawigzywanie wspodlpracy z kolejnymi
uczelniami zagranicznymi,

- zatrudnianie w WSZS w Tucholi nauczycieli akademickich posiadajacych do$wiadczenie badawcze i stopnie
naukowe uzyskane w o$rodkach zagranicznych,

- zapraszanie do wspdtpracy dydaktycznej i naukowej znanych ekspertow oraz uznanych autorytetéw w dziedzinie

29

Wyisza Sckola Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi =~




Strategia Rozwoju na lata 2026 - 2030

inzynierii $rodowiska i le$nictwa z zagranicy,

- umozliwienie studentom WSZS w Tucholi odbywania praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach zagranicznych,

- umozliwianie nauczycielom akademickim i pracownikom administracji wyjazdéw na wykltady i staze zagraniczne,
- zorganizowanie w Uczelni dobrych warunkéw do przyjmowania nauczycieli akademickich i pracownikéw
administracji przyjezdzajacych z zagranicy,

- wspieranie procesu umiedzynarodowienia ksztalcenia,

- stworzenie anglojezycznej oferty dydaktyczne;,

- podjecie dziatan w kierunku umiedzynarodowienia konferencji naukowych organizowanych przez WSZS
w Tucholi, zorganizowanie naukowej konferencji mi¢dzynarodowej przy wspotpracy z osrodkami zagranicznymi,

- podnoszenie prestizu czasopisma naukowego WSZS w Tucholi poprzez publikowanie artykuléw pracownikéw
naukowych z zagranicy,

- publikowanie przez pracownikéw WSZS w Tucholi wspdlnie z naukowcami z zagranicy,

- rozwijanie umigdzynarodowienia Uczelni poprzez budowanie i rozwijanie pozytywnych relacji miedzynarodowych
zardwno w zakresie prac badawczych, jak i edukacyjnych,

- promocja Uczelni za granica,

- reaktywacja organizacji letniego obozu naukowego z udziatem studentéw zagranicznych uczelni partnerskich
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Cel strategiczny vV

Upowszechmame dorobku dyscyphn nauki

zwugzanych z prowadzonymi kierunkami studiéw w Srodowisku Hokalnym

Cele operacyjne

Zadania dla realizacji celéw operacyjnych

1.0rganizowanie

konferencji naukowych,

naukowo-technicznych
i popularnonaukowych.

- kontynuacja organizacji konferencji naukowej ,,Zarzadzanie ochrong przyrody w lasach” (corocznie),

- organizacja konferencji naukowo-technicznej z zakresu inzynierii $rodowiska (cyklicznie),

- . podirzymywanie organizowania wojewédzkiej konferencii popularnonaukowej dla uczniéw  szkot
ponadpodstawowych ,,Przyroda kluczowym zasobem zréwnowazonego rozwoju” (corocznie),

- prace nad zainicjowaniem nowych konferencji

2.Wspieranie kadry
akademickiej WSZS
w Tucholi w procesie
rozwoju naukowego.

- wspieranie rozwoju naukowego kadry dydaktycznej zatrudnionej w podstawowym miejscu pracy,

- wypracowanie systemu doskonalenia kadry badawczo-dydaktycznej uwzgledniajacego motywowanie kadry
pracujacej w WSZS w Tucholi do podejmowania opieki nad pracami dyplomowymi studentow,

- doskonalenie istniejacego systemu premiowania pracownikéw uwzgledniajacego zdobywanie stopni i tytulow
naukowych,

- rozszerzenie dziatalno$ci wydawniczej Uczelni oraz wspdlpraca z innymi wydawnictwami w celu wydawania
skryptéw, podrecznikéw i monografii,

- wspOlpraca z uczelniami akademickimi umozliwiajaca otwieranie przewodéw doktorskich pracownikéw WSZS
w Tucholi, .

- wspieranie kadry naukowej w zakresie prowadzenia prac B+R+I (B-badawczych, R-rozwojowych,
I-innowacyjnych),

- ewaluacja ocen dziatalnosci naukowej pracownikéw,

- zwickszenie liczby publikacji afiliowanych przy WSZS w Tucholi,

- zwigkszenie liczby artykutéw pracownikow w czasopismach z wysokg punktacja w danych kategoriach,

- pozyskanie funduszy na cele ksztalcenia whasnej kadry dydaktyczne;j,

- doskonalenie umiejetnodei pracownikéw w zakresie nowoczesnej dydaktyki opartej o technologie informacyjno-
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komunikacyjne,
- doskonalenie systemu oceny pracownikéw

3.Sukcesywny rozwdj
dziatalnosci badawczej
Uczelni.

- rozwijanie wspolpracy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w zakresie realizacji badan naukowych

o charakterze aplikacyjnym, -
- pozyskiwanie pracownikéw naukowych dla nowych kierunk6éw studiéw i pracownikéw dydaktycznych dla innych
form ksztalcenia

4 Publikacja materiatéw
naukowych.

- opracowywanie publikacji pokonferencyjnych,
- rozw0j czasopisma uczelnianego oraz prace w kierunku zwiekszenia jego rangi

5.Budowa wspotpracy
nauki z biznesem.

- uczestnictwo kadry naukowej w projektach badawczych i badawczo-rozwojowych przeznaczonych dla gospodarki,
- zwigkszenie mozliwosci aplikowania o srodki zewnetrzne na realizacje projektéw, w szczegélnosci badawczo-
rozwojowych,

- zwigkszenie motywacji u pracownikéw do aplikowania o realizacje projektéw, w szezegdlnosci badawcezych,

- zatrudnianie naukowcow legitymujacych si¢ znaczacym, rozpoznawalnym dorobkiem naukowym oraz
do$wiadczeniem w zakresie wspdlpracy z przedsigbiorstwami lub jednostkami Lasoéw Panstwowych,

- ocena pracowmkow badawczo-dydaktycznych WSZS w Tucholi oparta na ich osiagnigciach w sferze rozwoju
regionu i ich do§wiadczeniu jako praktykow,

- wykorzystanie potencjalu badawczego nauczycieli akademickich we wspétpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami,

- zwickszenie udzialu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztaltowaniu polityki dydaktyczne;
WSZS w Tucholi,

- rozwinigcie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie badan i rozwoju,

- reaktywacja funkcjonowania i komercjalizacja dziatalno$ci Centrum Eko-Innowacji poprzez zapewmeme bazy
pracownikow dziatéw badawczo-rozwojowych regionalnych przedsigbiorstw i rozwigzywanie probleméw przez nie
zglaszanych,

- wspbipraca WSZS w Tucholi z parkami i centrami technologicznymi regionu,

- opracowanie oferty mozliwosci realizacji badan naukowych dla potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,

- przygotowanie oferty badan naukowych dla gospodarki mozliwych do realizacji z wykorzystaniem posiadanych
zasobow kadrowych i aparatury badawczej
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~ Uwarunkowania realizacji

Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi zostala utworzona zgodnie
ze ,,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego”, ,,Programem rozwoju
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego”, strategiag rozwoju gmin: Cekcyn, Gostycyn,
Kesowo, Lubiewo, Sliwice, Tuchola oraz Powiatu Tucholskiego. Zatozycielem Uczelni jest
Towarzystwo Rozwoju Regionalnego ,Promocja Borow Tucholskich”, ktére jest
stowarzyszeniem zrzeszajagcym samorzady gminne i powiatowy.

Uczelnia ma swojg siedzibe w Tucholi. Tuchola to niespelna 13-tysi¢czne miasto
polozone w dolinie §rodkowego biegu Brdy, w potudniowej cze¢$ci Boréw Tucholskich,
obszaru o wyjatkowych i unikatowych walorach przyrodniczych. Najwickszg warto$cig
regionu Borow Tucholskich sg zasoby przyrodnicze, w szczegolnosci obecno$é najwickszego
w Polsce kompleksu lesnego oraz licznych jezior o zréznicowanym stopniu zeutrofizowania.
W celu ochrony tutejszych zasobéw wprowadzono roézne formy ochrony przestrzennej,
miedzy innymi utworzono park narodowy, cztery parki krajobrazowe, strefy chronionego
krajobrazu, liczne rezerwaty 1 pommiki przyrody. W czerwcu 2010 roku decyzjg
mi¢dzynarodowej Rady Koordynujacej Programu Czlowiek 1 Biosfera na obszarze Bordéw
Tucholskich utworzono Swiatowy Rezerwat Biosfery. Aby prowadzié wlasciwa gospodarke
lesng utworzono réwniez Lesny Kompleks Promocyjny Bory Tucholskie. Bogactwem tej
ziemi, stanowigcym oprocz laséw o atrakcyjnodci krainy, sg jej siegajaca Sredniowiecza
historia, borowiackie tradycje i kultura. Brak wigkszych oérodkow miejskich
1 przemystowych w specjalny sposob predysponuje Bory Tucholskie do zagospodarowania.

Zagospodarowanie regionu wymaga  jednak  udzialu odpowiednio
wykwalifikowanych kadr, najlepiej wywodzacych si¢ z tego wiasnie regionu. Dziegki
realizacji sformutowanych przez WSZS w Tucholi celéw strategicznych i operacyjnych
Uczelnia skutecznie odpowiada na potrzeby wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Usytuowanie w Tucholi — stolicy Boréw Tucholskich - Wyzszej Szkoly Zarzgdzania
Srodowiskiem, ktérej podstawowym zadaniem jest ksztalcenie specjalistéw w zakresie
kierunkéw zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem S$rodowiskiem byto w pelni
uzasadnione i bardzo oczekiwane przez lokalng spoleczno$é. Istotnym czynnikiem
warunkujacym podniesienie konkurencyjnosci regionu jest bowiem wzrost poziomu

kwalifikacji mieszkancow oraz podniesienie poziomu ich wyksztatcenia, gldwnie na poziomie
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wyzszym. Wzrasta popyt na prace wysokokwalifikowana w zawodach inzynierskich 1 rosnie
zainteresowanie absolwentdow szk6l ponadpodstawowych podejmowaniem  studiow
w uczelniach zlokalizowanych blisko miejsc zamieszkania. W opinii Zalozyciela utworzenie
w Tucholi szkoly wyzszej o profilu inzynierskim miato poprawi¢ sytuacj¢ na lokalnych
rynkach pracy oraz zapobiec marginalizacji krainy Boréw Tucholskich, co ma miejsce.
Waznym atutem Tucholi jako siedziby szkoly wyzszej, jest jej potoZenie i mozliwosci
skutecznego oddziatywania takze na miasta regionu, takie jak: Chojnice, Sgpdlno Krajenskie,
Czersk, Wiecbork, Swiecie, Chelmno, KoScierzyna, Bytow, Czluchéw, Brusy, Ztotow i wiele
innych. W tak matym $rodowisku, jakim jest Powiat Tucholski, szkota wyzsza jest bardzo
waznym oérodkiem majacym wplyw na relacje spoleczne w catym jej otoczeniu. Planowane
do realizacji dzialania ujete w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi na lata 2026-2030 bedg mieé istotny wplyw na ksztattowanie relacji spotecznych
mieszkancéw. Przykladem spotecznego oddziatywania Uczelni jest kreowanie aktywno$ci
Uniwersytetow Trzeciego i Pierwszego Wieku.

Niestety podobnie jak caty sektor szkolnictwa wyzszego w Polsce, WSZS w Tucholi
mierzy sie od kilku lat z konsekwencjami spadku liczby absolwentow szkot
ponadpodstawowych - zmniejszeniem naboru kandydatéw na studia, zwlaszcza
na kierunkach technicznych.

Siedziba Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi miedci sie w strefie
zabytkowej, co ma swodj duzy walor ze wzgledu na okoliczne atrakcje historyczno-
urbanistyczne. Atut lokalizacji stanowi jednoczesnie jej stabg strong w aspekcie koniecznosci
tamania licznych, wynikajacych z przépiséw prawa barier architektonicznych, w tym
ograniczonej mozliwosci dostosowania budynku do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia.

Realizacje Strategii Rozwoju WSZS w Tucholi na lata 2026-2030 warunkuja bardzo
skromne zasoby. Zasoby ludzkie Uczelni ograniczone sa $ciSle do niewielkiej liczby
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, 11 nauczycieli akademickich oraz
28 innych o0s6b prowadzacych =zajecia, co podyktowane jest wysokimi Kkosztami
funkcjonowania WSZS w Tucholi. Zasoby materialne Wyzszej Szkoly Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi stanowi wyposazenie siedziby Uczelni, sam za§ budynek jest
wlasnoscia skarbu Panstwa bedacym w zarzadzie Nadle$nictwa Tuchola. Zasobem nie do
przecenienia mozliwym do wykorzystana w zaplanowanych na najblizsze lata dzialaniach sg
bardzo dobre relacje Wyzszej Szkolty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi z jednostkami
samorzadu terytorialnego na szczeblu miasta-gminy Tuchola, Powiatu Tucholskiego
i wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego.
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Pomys$lno$¢ realizacji celéw strategicznego rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi zaleze¢ bedzie od wielu wzajemnie oddzialujgcych na siebie
czynnikow, w tym prawnych, finansowych i sprawnosci systemu zarzadzania Uczelnig,

a takze zaangazowania czlondw tucholskiej spotecznosci akademickiej w dziatania na rzecz

misji WSZS w Tucholi.
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