Zarzadzenie Nr 18/2025
Rektora Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
z dnia 18 grudnia 2025 roku

w sprawie wprowadzenia Planu Réwnosci Plci (Gender Equality Plan, GEP)
dla Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi na lata 2026-2030

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 2 Statutu Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi

zarzadzam, co nastepuje:

§1

1. Wprowadza si¢ Plan Réwnoéci Plei (GEP) dla Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem

w Tucholi na lata 2026-2030 stanowiacy Zatacznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

2. Plan Réwnoéci Plei (GEP) dla Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
to program na lata 2026-2030, ktéry okresla cele oraz dziatania, jakie beda podejmowane
na rzecz wyrdOwnywania szans rozwoju osob stanowigcych wspdlnote akademicka Uczelni,
bez wzgledu na ple¢. Proponowane dziatania dotycza sfery zawodowej, uczenia si¢ oraz
dobrostanu wszystkich oséb pracujgcych i studiujagcych w Wyzsze] Szkole Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi. Plan Réwnoéci Plci obejmuje diagnozy, ewaluacje oraz zaklada

zaangazowanie pracownikow i studentow WSZS w Tucholi.

3. Plan Réwnosci Plei (GEP) dla Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
na lata 2026-2030 wprowadza si¢ w celach:

1) zwigkszenia §wiadomoéci 1 zmiany postaw w obszarze rownego traktowania ze wzgledu
na ple¢ oraz poszanowania réznorodnosci w dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej przez

pracownikow i studentéw WSZ$ w Tucholi,

2) podniesienia poziomu wiedzy o przyczynach, skutkach i przejawach nier6wnego

traktowania w WSZS w Tucholi,
3) rekrutacji oraz wspierania w WSZS w Tucholi rozwoju nauczycieli akademickich
i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi sprzyjajacych ich réznorodnosci

oraz zapewniajgcych rdwne szanse, bez wzgledu na plec,



4) ulatwiania pracownikom WSZS w Tucholi godzenia pracy zawodowej z Zyciem

prywatnym, bez wzgledu na plec,

5) dgzenia do rownowagi pici we wiadzach WSZS$ w Tucholi oraz uczelnianych gremiach

kolegialnych,

6) przeciwdziatania w WSZS w Tucholi dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na plec.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem jego podjecia.

Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi



) Zalgceznik Nr 1 do
Zarzgdzenia Nr 18/2025 Rekiora WSZS w Tucholi z dnia 18.12.2025 r.

PLAN ROWNOSCI PLCI (GENDER EQUALITY PLAN, GEP)
DLA WYZSZEJ SZKOLY ZARZADZANIA SRODOWISKIEM W TUCHOLI
NA LATA 2026-2030

Deklaracja zaangazowania instytucjonalnego

Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi w peli uznaje, ze réwnosé plci,
réznorodnodé i inkluzywnos$é sg absolutnymi fundamentami doskonalosci akademickiej,
innowacji naukowych oraz zréwnowazonego rozwoju regionalnego. Zgodnie z Misja WSZS
w Tucholi polegajaca na ksztattowaniu postaw spolecznie odpowiedzialnych oraz w $cislej
zgodnosci z wymogami Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) 1 programu Horyzont
Europa, Rektor Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi formalnie przyjmuje
niniejszy Plan Réwnosci Plci (GEP). Dokument ten stanowi strategiczng, wigzacg mapg
drogowa majaca na celu eliminacje systemowych uprzedzen, promowanie réwnych szans oraz
wlaczanie wymiaru plci w praktyki badawcze i dydaktyczne w Wyzszej Szkole Zarzadzania

Srodowiskiem w Tucholi.

Mechanizmy wdrazania

Publikacja i zatwierdzenie

Niniejszy Plan Réwnodci Plei jest oficjalnym dokumentem publicznym, opublikowanym
na stronie internetowej WSZS w Tucholi i aktywnie komunikowanym catej spolecznosci
akademickiej. Dokument posiada wyrazne poparcie Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania

Srodowiskiem w Tucholi.

Dedykowane zasoby

WSZS w Tucholi angazuje niezbedne zasoby ludzkie i finansowe w celu zapewnienia
skutecznego wdrozenia Planu Rownoéei Plei. Uczelnia oficjalnie wyznacza Pelnomocnika
Rektora ds. rozwoju i jakosci ksztalcenia do peienia funkcji specjalisty ds. rownosci plci,

przydzielajac na ten cel okre§lony czas pracy oraz w miarg¢ potrzeb, budzet operacyjny.

Gromadzenie danych i monitorowanie

Uczelnia zobowiazuje sie do ciggltego gromadzenia i corocznej analizy danych w podziale
na ple¢. Dzial kadr WSZS w Tucholi i dziekanat Wydzialu Inzynieryjnego beda wspdlnie
opracowywaé Roczny Raport Rownosci Plei, szczegblowo opisujacy rozkiad plci wiérdd

pracownikow i studentéw, wskazniki rekrutacji oraz reprezentacje w organach decyzyjnych.



) Zalgeznik Nr 1 do
Zarzqdzenia Nr 18/2025 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 18.12.2025 r.

Szkolenia i budowanie §wiadomoSci

Aby budowaé kulture wigczenia i niwelowac nie$wiadome uprzedzenia, WSZS$ w Tucholi
wdrozy obowigzkowe, cykliczne programy szkoleniowe (wykorzystujgce m.in. analizg
studiéw przypadkow) skierowane do kadry zarzadzajacej, komisji rekrutacyjnych,
nauczycieli akademickich , pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi

i studentéw WSZS w Tucholi.

Obszary tematyczne i dzialania strategiczne

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (Work-Life Balance) i kultura
organizacyjna

Dzialanie 1: WdrozZenie zasady ,,godzin rdzeniowych” gwarantujacej, ze w WSZS w Tucholi
kluczowe spotkania i terminy administracyjne odbywaja si¢ w godzinach pracy Uczelni
(np. 9:00 - 15:00), aby wspiera¢ osoby z obowigzkami opiekunczymi.

Dzialanie 2: Umozliwienie elastycznego czasu pracy i pracy zdalnej dla pracownikow

w przypadkach, gdy pozwala na to cigglo$¢ operacyjna.

Roéwnowaga plci na szczeblach kierowniczych i w procesach decyzyjnych

Drzialanie 1: Utrzymanie i aktywna ochrona istniejgcego, zrownowazonego podziatu funkcji
kierowniczych we wiadzach WSZS w Tucholi.

Drzialanie 2: Wprowadzenie reguly 40/60, wymagajacej minimum 40% reprezentacji plei
niedoreprezentowanej we wszystkich uczelnianych komisjach, zespotach i radach

(w razie potrzeby z wykorzystaniem interesariuszy zewngtrznych).

Réwno$¢ plei w rekrutacji i rozwoju kariery zawodowej

Dzialanie 1: Standaryzacja procedur rekrutacyjnych poprzez ustanowienie kodeksow
postepowania  rekrutacyjnego  wobec pracownikow i studentéw oraz stosowanie
ustrukturyzowanych, pozbawionych uprzedzen matryc oceny pracownikow.

Dzialanie 2: Zagwarantowanie, ze czas spedzony na urlopach rodzicielskich
lub opiekunczych jest wylaczony z jakiejkolwiek penalizacji podczas oceny pracownikow
niebedgcych nauczycielami akademickimi albo dorobku naukowego przy awansach

nauczycieli akademickich.



) Zalgcznik Nr 1 do
Zarzgdzenia Nr 18/2025 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 18.12.2025 r.

Wlaczanie wymiaru plei do treSci badawcezych i dydaktycznych

Dzialanie 1: Spelianie wymogu, aby wszystkie wewngtrzne wnioski badawcze oraz
aplikacie do programu Horyzont Europa zawieraly ex-ante ,Oceng¢ Wpltywu na Ple¢”
okreslajaca, w jaki sposdb badanie uwzglgdnia zmienne dotyczgce plei.

Dzialanie 2: Wiaczenie specyficznych modutéw dotyczacych dynamiki pici do programow
studiow kierunkow prowadzonych przez WSZS w Tucholi (ujecie w treSciach programowych

w sylabusach).

Przeciwdzialanie przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu
Dzialanie 1: Bezwzgledne egzekwowanie polityki ,zera tolerancji” dla wszelkich form
przemocy, dyskryminacji i molestowania, popartej jasnym i poufnym mechanizmem
zglaszania naruszen do specjalisty ds. rownosci pici.

Dzialanie 2: Opracowanie specjalistycznych procedur bezpieczenstwa regulujacych
zachowania podczas zaje¢ dydaktycznych realizowanych w terenie, praktyk zawodowych

i terenowych zaje¢ badawczych prowadzonych poza siedziba WSZS w Tucholi.




