Zarzadzenie Nr 8/2026
Rektora Wyiszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
z dnia 22 maja 2026 roku

w sprawie procedury wprowadzania zmian w programie studiow w Wyzszej Szkole
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi

Na podstawie par. 17 ust. 1 pkt 2) Statutu Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi

zarzadzam, co nastepuje:

§1

1. Zarzadzenie okre$la procedure prowadzaca do wprowadzania zmian w programach
studiow w Wyzszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi.

2. W WSZS w Tucholi studia pierwszego i drugiego stopnia prowadzone sg zgodnie
z programem studiow ustalanym przez Senat WSZS w Tucholi, z uwzglednieniem
whnioskéw z analizy zgodnos$ci efektdw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz
z uwzglednieniem wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentow.

3. Zajecia dydaktyczne sg prowadzone przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w WSZS w Tucholi posiadajgcych kompetencje, kwalifikacje i doswiadczenie pozwalajgce
na prawidlowa realizacje programu studiow danego poziomu i kierunku studiow oraz przez
inne osoby, ktore posiadaja takie kompetencje, kwalifikacje i doswiadczenie.

4. Proces ksztalcenia na danym poziomie i kierunku studiow musi umozliwia¢ studentowi
uzyskanie wszystkich kierunkowych efektow uczenia si¢ okreSlonych we wilasciwej
uchwale Senatu ustalajacej program studiow na tym poziomie i kierunku studiow.

5. Program studiéw dla kierunkoéw studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera uwzglednia pelny zakres efektow uczenia sig¢ prowadzacych do uzyskania
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia.

§2

1. W celu doskonalenia programoéw studiow mozna dokonywa¢ w nich zmian
z uwzglednieniem wnioskow z:

1) zalecen lub rekomendacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej;

2) analizy zgodnos$ci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy;

3) wnioskoéw z analizy wynikow monitoringu karier zawodowych absolwentow,

4) corocznej analizy programéw studiow przeprowadzanej przez Zespdl ds. Jakosci

Ksztalcenia;

5) analizy wynikow ankietyzacji studentow;

6) zglaszanych uwag do programu studiow (tryb zglaszania uwag okresla § 4).

2. Za zmiang programu studiow uznaje si¢ zmiang elementéw skladowych programu studiow
wymienionych w przepisach zewnetrznych.



. W programie studidéw utworzonych na podstawie pozwolenia ministra wlasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki na utworzenie studiéw mozna dokonywaé zmian
tacznie do 30% ogolnej liczby efektow uczenia sig okreslonych w programie studiéw
aktualnym na dziefi wydania tego pozwolenia.

4. Zmiany w programie studiéw uchwala Senat Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi.

. Zmiany w programach studiéw wprowadza si¢ z poczatkiem nowego cyklu ksztalcenia.

- W trakcie cyklu ksztalcenia w programach studiow mogg byé wprowadzane wylacznie
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zmiany:

a) w doborze tresci ksztalcenia przekazywanych studentom w  ramach zajec,
uwzgledniajacych  najnowsze osiggniecia naukowe lub zwigzane z dziatalnoscig
zawodowg,

b) konieczne do usunigcia nieprawidlowodci  stwierdzonych przez Polska Komisje
Akredytacyjna;

¢) konieczne do dostosowania programu studidw do zmian w przepisach powszechnie
obowigzujgcych.

§3

Zmiany w programie studiow dla danego kierunku studiéw na danym poziomie i o danym

profilu ksztatcenia mogg obejmowac nastepujgce elementy:

1) cele ksztalcenia, koncepcja ksztalcenia wraz z tytulem zawodowym nadawanym
absolwentom tych studiow;

2) forma studidéw, liczba semestrow, liczba godzin zaje¢ i praktyk zawodowych, ogdlna
liczba punktéw ECTS konieczna do ukoficzenia studiéw na danym poziomie;

3) procentowy udziat dyscyplin, do ktorych przyporzadkowuje sic  kierunek,
ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej, do ktorej przypisana jest ponad polowa zakladanych
efektow uczenia sig;

4) opis zalkdadanych kierunkowych efektow uczenia sie dla catego cyklu ksztalcenia;

5) szczegblowy opis programu studiéw z podzialem na grupy zajeé obligatoryjnych i do
wyboru, w tym zajecia w podziale na semestry, z przypisaniem do nich efektéw uczenia
sig, formy zaje¢, liczby punktéw ECTS i liczby godzin dydaktycznych;

6) sposoby weryfikacji i oceny przedmiotowych efektdw uczenia sie osiggnictych przez
studenta w trakcie catego cyklu ksztalcenia;

7) program  studenckich praktyk zawodowych, zawierajacy: opis ich  celow,
przedmiotowych efektow uczenia si¢, powierzanych zadaf wraz z liczbg punktéw ECTS
oraz wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych.

§4
1. Uwagi do programu studiow w formie pisemnej zglaszaja do Rektora: Rada
Konsultacyjno-Programowa, czlonkowie Rady Konsultacyjno-Programowej, Uczelniana
Rada Samorzadu Studentéw, Pelnomocnik Rektora ds. rozwoju i jakosci ksztalcenia,
Dziekan, koordynator kierunku studiow, nauczyciele akademiccy.
2. Pismo do Rektora w sprawie zmiany programu studiéw sklada sie za posrednictwem Biura
Rektora, w terminie do dnia 15 kwietnia roku akademickiego poprzedzajgcego rok
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akademicki, od ktérego ma byé rozpoczete prowadzenie studiow ze zmienionym
programem studiow.

3. Pismo, o ktérym mowa w ust. 2 zawiera: opis proponowanych zmian w programie
studiéw, uzasadnienie konieczno$ci wprowadzenia zmian, zmieniony program studiow.

4. Rektor zarzgdza rozpoczecie prac nad programem studiéw w zwiazku z:

1) otrzymaniem raportu zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyijnej;

2) wnioskiem Rady Konsultacyjno-Programowe;;

3) wnioskiem Zespolu ds. Jakos$ci Ksztalcenia;

4) wnioskiem interesariuszy wewnetrznych;

5) wnioskiem interesariuszy zewnetrznych;

6) wprowadzonymi zmianami w przepisach powszechnie obowigzujacych.

5. Rektor powoluje zespét weryfikujacy zgloszone uwagi do programu studiéw, w skiad
ktorego wchodzg: Rektor lub upowazniona przez niego osoba, Pelmomocnik Rektora
ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia, Dziekan lub jego przedstawiciel, koordynator kierunku,
reprezentant Uczelnianej Rady Samorzadu Studentdw.

6. Zesp6l, o ktorym mowa w ust. 6 przygotowuje projekt uchwaly Senatu WSZ$ w Tucholi
W sprawie zmian w programie studidw.

7. Rektor moze wyznaczy¢ recenzentdw, ktorzy beda opiniowaé przedstawiony program
studiow po zmianach. Recenzentami mogg by¢ osoby wybrane sposrod nauczycieli
akademickich zatrudnionych w WSZS w Tucholi lub osoby niebedgce pracownikami
WSZS w Tucholi.

8. Jesli zmiany w programie wiazg sie ze zwiekszeniem kosztow prowadzenia studiow,
Rektor kontaktuje si¢ z Kwestorem w celu przygotowania nowej kalkulacji studiow.

9. Samorzad studencki WSZS w Tucholi opiniuje projekt uchwaty Senatu WSZS w sprawie
zmienionego programu studiow.

10. Po pozytywnym zaopiniowaniu projektu uchwaly, o ktérej mowa w ust. 9 i zatwierdzeniu
kalkulacji studiow, o ktérej mowa w ust. 8, Rektor kieruje projekt uchwaty do Senatu
WSZS w Tucholi na najblizsze posiedzenie.

11. Senat WSZS w Tucholi podejmuje uchwale w sprawie zmienionego programu studiow.

12. Senat WSZS w Tucholi w drodze uchwaty zmieniajgcej ustala program studiow
najpozniej 31 lipca roku poprzedzajacego rok akademicki, od ktérego bedzie obowigzywal
zmieniony program studiow.

13. W przypadku koniecznosci dostosowania programu studidw do zmian w prawie
powszechnie obowigzujagcym stosuje si¢ terminy koniecznoéci wprowadzenia zmian
okreslonych w prawie powszechnie obowigzujacym.

14. Zmiany w programach studiéw sg udostepniane w Biuletynie Informacji Publicznej
Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi co najmniej na miesigc przed
rozpoczeciem semestru, ktorego dotycza.

§5
1. Powolane przy Rektorze WSZS w Tucholi Rady Konsultacyjno-Programowe dla
prowadzonych kierunku studiow opiniujg program studiéw danego kierunku, w tym efekty
uczenia si¢, wypracowujgc wnioski; dokonuja korekt w planach i programach studiw:
oceniajg zgodno$¢ programu studiow z wymaganiami praktyki gospodarcze;; weryfikuja
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spelnianie przez program studiéw oczekiwan rynku pracy; dostosowujg program studiow
do wymagan stawianych przez pracodawcow.
2. Zespbt ds. Jakoéci Ksztatcenia raz w roku dokonuje przegladu wszystkich obowigzujacych

w WSZS w Tucholi programéw studiow.
3. Zespbl ds. Jakosci Ksztalcenia ocenia realizacje wszystkich programéw studiow stosujac

jako$ciowe i ilociowe mierniki oceny efektow uczenia si¢.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

dr Krzysztef Tennenberg




