Zarzadzenie Nr 9/2026
Rektora Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie wspolpracy Wyiszej Szkoly Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Na podstawie par. 17 ust. 1 pkt 2) Statutu Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi

zarzgdzam, co nast¢puje:

§1
1. Polityka wspolpracy Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym zaklada integracjie WSZS w Tucholi z regionalnym rynkiem pracy,
srodowiskiem gospodarczym oraz otoczeniem spolecznym, a jej realizacja polega
na stworzeniu sprzyjajacych jej narzedzi i mechanizméw wspéldzialania.
2. Zaklada si¢ otwarty charakter wspélpracy pomiedzy WSZS w Tucholi a otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, nakierowany na wspolne dzialania oraz budowanie sieci powiazar
ze szkolami wyzszymi, placéwkami o$wiatowymi, instytucjami, administracjg samorzadowa,
przedsigbiorstwami.
3. Wspélpracg WSZS w Tucholi z otoczeniem nalezy traktowaé jako proces ciagly,
polegajacy na identyfikacji nowych podmiotéw dziatajacych w otoczeniu WSZS w Tucholi
we wskazanych w niniejszym Zarzadzeniu obszarach i rozpoczeciu z nimi wspélpracy oraz
utrzymywanie i kontynuowanie wspélpracy z dotychczasowymi interesariuszami
zewnetrznymi WSZS w Tucholi.
4, Wspblpraca WSZS w Tucholi z otoczeniem spoleczno-gospodarczym powinna byé
aktywna i usystematyzowana, rozwijana i rozszerzana o nowe obszary w odniesieniu
do prowadzonych przez WSZS w Tucholi kierunk6w studiow, w szczegolnosci z podmiotami
prowadzacymi dzialalno§¢ w zakresie zbieznym 2z danym kierunkiem studiow
lub podejmujacymi inicjatywy w zakresie zainteresowats WSZS$ w Tucholi.

§2
1. Polityka wspolpracy Wyzszej Szkoly Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest realizowana przez rektora i osoby petigce funkcje kierownicze
w WSZS w Tucholi lub inne osoby wskazane przez rektora.
2. Wspélpraca WSZS w Tucholi z otoczeniem spoleczno-gospodarczym opiera si¢
na realizacji zadan w obszarach:
a) ksztaltowania koncepcji ksztalcenia i programéw prowadzonych w WSZS w Tucholi
kierunkéw studiéw, ze szczegélnym uwzglednieniem pracodawcow;
b) organizacji studenckich praktyk zawodowych;
¢) wspomagania procesu dyplomowania i dziatalnosci k6t naukowych;




d) partnerstwa w zakresie konferencji, seminariéw, warsztatow, targéw branzowych;

e) prac rozwojowych oraz innych aktywnoéci naukowych na zlecenie otoczenia spoteczno-
gospodarczego;

f) partnerstwa ze szkotami ponadpodstawowymi.

§3
1. Gléwnym celem obszaru wspolpracy WSZS w Tucholi z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie ksztaltowania koncepcji ksztalcenia i programéw studiow
prowadzonych w WSZS w Tucholi oraz konsultowania realizowanego ksztalcenia,
jest przygotowanie i wdrozenie procesu dydaktycznego przydatnego do zatrudnienia
absolwentow, otwartego na rynek pracy i jego zapotrzebowanie.
2. Realizacja wspoélpracy, o ktérej mowa w ust. 1 odbywa si¢ poprzez funkcjonowanie Rad
Konsultacyjno-Programowych dla prowadzonych w WSZ$ w Tucholi kierunkéw studiéw,
powolywanych przez rektora. Cele i zadania Rad Konsultacyjno-Programowych okreslaja
zarzadzenia rektora.
3. Kladzie si¢ nacisk na praktyczne aspekty ksztalcenia poprzez przyjecie rozwigzan
pozwalajacych studentowi zapoznaé sig ze Srodowiskiem zawodowym poprzez:
a) angazowanie do prowadzenia zaje¢ w WSZS w Tucholi 0séb z otoczenia spoteczno-
gospodarczego;
b) organizacje¢ wizyt studyjnych w zakladach pracy;
c) prowadzenie wybranych zajeé praktycznych poza WSZS w Tucholi, w srodowisku
branzowym pracodawcow.

§ 4
1. Celem wspélpracy w zakresie organizacji studenckich praktyk zawodowych w srodowisku
zewngetrznym jest rozwdj kompetencji zawodowych, a takze podejmowanie aktywnosci
zawodowej przez studentow.
2. Obszar wspolpracy, o ktérym mowa w ust. 1 koncentruje si¢ na:
a) adaptacji spoleczno-zawodowej studenta;
b) zapoznaniu studenta ze srodowiskiem i warunkami pracy w danym zawodzie;
¢) zapoznaniu studenta ze strukturg organizacyjng podmiotu, w ktérym realizowana jest
praktyka zawodowa;
d) zapoznaniu studenta z nowymi technologiami, aparatura, urzadzeniami, na ktérych
realizowane sg zadania zawodowe;
e) zidentyfikowaniu celéw, zadan i zakresu zadah zawodowych;
f) opracowaniu programéw praktyk zawodowych, w ktorych znajduja sie tresci programowe
i wlasciwy dobér zadan istotnych dla przyszlego absolwenta;
g) racjonalnym i efektywnym wykorzystaniu umiejetnosci i kompetencji studenta, w tym
ksztaltowanie nowych umiejgtnosci zarzadzania czasem, pracy w grupie, samodzielnosci
zawodowej studenta;
h) konfrontowaniu indywidualnych zainteresowan studenta z okreslonymi sytuacjami
zawodowymi;
i) formulowaniu oceny przydatno$ci zawodowej studenta dla danego obszaru zawodowego;




j) rozpoznawaniu perspektyw rozwojowych dla zawodéw, w ktérych WSZS w Tucholi
prowadzi ksztalcenie oraz mozliwosci zatrudnienia i planowania $ciezki zawodowej zgodnie
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy.

§5
1. Realizacja prac dyplomowych przy wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
skierowana jest na:
a) okreslanie tematyki prac dyplomowych;
b) rozwigzywanie oraz przeglad aktualnych probleméw badawczych, naukowych lub
praktycznych podejmowanych w pracach dyplomowych na zlecenie otoczenia spoteczno-
gospodarczego;
c) prowadzeniu prac dyplomowych z udzialem przedstawicieli otoczenia spoleczno-
gospodarczego pelnigcych wowczas funkcje promotora pomocniczego.
2. Udzial przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego w pracach k6l naukowych
koncentruje si¢ na:
a) poznaniu lub rozwigzywaniu probleméw badawczych, naukowych lub praktycznych danej
branzy;
b) inicjonowaniu rozwoju naukowego i zawodowego studentéw realizujgcych okreslone
przedsigwzigcia na zlecenie lub we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
¢) wspieraniu studentéw w poglebianiu zainteresowan pracami rozwojowymi i aktywnoscig
zawodowsg danego sektora.

§6
1. Plaszczyzng dyskusji, wymiany pogladéw i doswiadczen miedzy $wiatem praktyki
a $wiatem nauki sg organizowane przez WSZ$ w Tucholi lub we wspélpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym konferencje naukowe, seminaria, warsztaty, targi branzowe.
2. Udziat WSZS w Tucholi w rozwoju danej branzy jest realizowany poprzez przyjecie roli
merytorycznej, naukowej (tj. prowadzenie wykladéw naukowych, pelnienie roli eksperta,
sprawowanie funkcji cztonka komisji konkursowej, pelnienie funkcji cztonka rady naukowej
przedsiewzigcia).
3. WSZS$ w Tucholi we wspélpracy lub na zlecenie otoczenia spoleczno-gospodarczego:
a) realizuje prace rozwojowe;
b) wspolpracuje w zakresie wdrozen;
¢) wspdlnie z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego konkuruje o srodki
finansowej na badania i rozwdj;
d) sporzadza opinie na zlecenie otoczenia spoteczno-gospodarczego;
e) dokonuje transferu wynikow proceséw intelektualnych w ujeciu gospodarczym;
f) realizuje wspotprace kadry WSZS w Tucholi i kadry otoczenia spoleczno-gospodarczego
w projektach rozwojowych;
g) udostepnia laboratoria, aparatur¢ badawcza lub inng infrastrukture na potrzeby realizacji
przedsigwzig¢ wskazanych przez podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego lub
dla wlasnych potrzeb korzysta z laboratoriéw, aparatury badawczej lub innej infrastruktury
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego;




h) obejmuje patronat naukowy nad wydarzeniami istotnymi spolecznie lub dla danego sektora
gospodarki;

1) prowadzi aktywnos¢ medialng poruszajaca aktualne problemy spoteczne lub gospodarcze;
j) podejmuje inne aktywnosci naukowe lub branzowe na zlecenie otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

4. WSZS w Tucholi inicjuje i wspiera dzialalno$¢ zawodowa lub naukowa studentéw oraz
nauczycieli akademickich.

5. Stypendia, nagrody finansowe lub rzeczowe przyznawane sa przez podmioty otoczenia
spoleczno-gospodarczego stanowigc wsparcie i gratyfikacje studentéw i nauczycieli
akademickich WSZS$ w Tucholi za m.in.:

a) prowadzenie prac rozwojowych w problematyce badawczej wskazanej przez podmiot
otoczenia spoleczno-gospodarczego;

b) publikacje w recenzowanych czasopismach prac naukowych na zlecenie otoczenia
spoleczno-gospodarczego;

¢) realizacje stazy w podmiotach otoczenia spoleczno-gospodarczego;

d) aktywno$¢ zawodowa podejmowang na zlecenie otoczenia spoleczno-gospodarczego.

§7
1. Celem wspétpracy WSZS w Tucholi ze szkotami ponadpodstawowymi jest promocja
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej wéréd potencjalnych kandydatéw na studia.
2. Wspblpraca, o ktérej mowa w ust. 1, realizowana jest poprzez:
a) organizacje dni otwartych w WSZS$ w Tucholi;
b) przeprowadzanic na terenie WSZS w Tucholi wykladéw dla uczniéw szkét
ponadpodstawowych oraz udziat w wyktadach goscinnych w siedzibie szkét;
¢) uczestnictwo w przedsigwzigciach organizowanych przez szkoly ponadpodstawowe;
d) organizowanie dedykowanych przedsiewzigé dla szké! m.in. konkurséw, konferencji,
warsztatow, pokazow;
e) organizowanie ze szkotami ponadpodstawowymi wsp6lnych przedsigwzigé aktywizujacych
uczniéw szkét ponadpodstawowych do rozwoju i podjecia dalszego ksztalcenia na studiach
wyzszych.

§8
1. Realizacja polityki wspélpracy WSZS w Tucholi z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
odbywa si¢ w oparciu o rézne narz¢dzia i rozwiazania m.in. konsultacje, spotkania, umowy,
partnerstwo projektowe, czlonkostwo w konsorcjach lub w innych organizacjach.
2. Konsultacje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym stuzag gromadzeniu informacji
niezbgdnych dla zapewnienia jakosci ksztalcenia w WSZS w Tucholi w zakresie:
a) aktualnych potrzeb na rynku pracy, w tym potrzeb zglaszanych przez dany sektor
gospodarki;
b) przydatnosci dla otoczenia spoteczno-gospodarczego efektéw uczenia si¢ realizowanych
na poszczeg6lnych kierunkach studiéw prowadzonych w WSZS w Tucholi;
c) oceny przygotowania absolwentéw WSZS w Tucholi do podjecia pracy zawodowej
w danej branzy;




d) rekomendacji w zakresie zapotrzebowania na nowe kierunki studiéw, studia podyplomowe,
kursy, szkolenia, warsztaty;

€) innych informacji z otoczenia spoleczno-gospodarczego mogacych mie¢ wplyw
na zapewnianie i doskonalenie jako$ci ksztalcenia w WSZS w Tucholi.

§9
1. W celu doskonalenia wspétpracy WSZS w Tucholi z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
prowadzone sa dziatania majace na celu;
a) monitoring ofoczenia spoleczno-gospodarczego z uwzglednieniem sytuacji spolecznej
i ekonomicznej oraz zmian zachodzacych w obszarze szkolnictwa WyZ5zego;
b) oceng stopnia realizacji przyjetych dziatan i rozwigzan.
2. Przegladu form wspélpracy WSZS w Tucholi z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
w kazdym roku kalendarzowym dokonuje rektor lub osoba wskazana przez rektora, w postaci
pisemnego sprawozdania zawierajgcego informacje o: podmiocie, rodzaju dokumentu
bedacego podstawg wspolpracy, zakresie wspélpracy i okresie wspolpracy.

§ 10
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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